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Resumen

El istmo de Panama4, que une continentes y separa océanos,
alberga dos ventajas estratégicas inigualables. El canal de
Panama ha sacado provecho de una de ellas gracias al
nicho incomparable que ocupa en la circulacion del
comercio mundial. La otra ventaja, todavia sin explotar, es
la importancia econémica que posee el istmo como
encrucijada incomparable de la conectividad del mundo
natural repleta de capital de conocimiento, tema del
proyecto original presentado en este documento. Al
construir el caso y presentar las pruebas a escala nacional
y transnacional, la hoja de ruta trazada por este proyecto
demuestra la promesa de emplear vias naturales de gran
valor cientifico para generar y sustentar una economia
hibrida de turismo y conocimiento, con importantes
beneficios para la conservacion. Este proyecto es pionero
en el concepto y la estrategia de una neutralidad del
conocimiento transnacional respaldada por un modelo de
negocio y enmarcada por una sinergia de gran simbolismo
con el paradigma de neutralidad del canal de Panama. De
este modo revela, y dota de una via de implementacion, el
inmenso potencial de Panama para abanderar el rumbo
hacia el futuro sostenible de la tierra, desde su posicion
como interseccion unica del patrimonio y la economia

mundial.

Palabras clave

Canal de Panama4, capital natural de conocimiento,

conectividad transnacional, neutralidad, Nuevo Mundo

1. INTRODUCCION

Las naciones se forman y viven de tener un programa para el

manana.
José Ortega y Gasset
(Espana Invertebrada, 1922)

La pandemia de Covid-19 ha cambiado el mundo de una
manera sin precedentes, afectando profundamente a la
produccion global, las cadenas de suministro y los mercados
financieros. También ha venido a dar peso al argumento de

que deberiamos ser mucho mas proactivos en el fomento del
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bienestar humano y medioambiental mediante politicas
sinérgicas que inevitablemente difuminen la linea entre lo
nacional y lo global. En una entrevista reciente para Penta
del Dow Jones Media Group (Schultz, 2020), Harvey Fineberg,
presidente de la Fundacién Gordon y Betty Moore y
presidente del Comité Permanente sobre Enfermedades
Infecciosas Emergentes y Amenazas a la Salud del Siglo XXI
de las Academias Nacionales de Ciencias, Ingenieria y
Medicina de Estados Unidos, sefial6: Hay muchas conexiones
entre este nexo de alteracion del clima, la sostenibilidad de
los ecosistemas, la transmision de organismos entre especies
Y, por tanto, las cuestiones de agricultura y de salud humana,
animal y del planeta. Con el tiempo, desde el punto de vista
filantropico, académico y gubernamental, esta interseccion
se va a convertir en el lugar mds destacado para Ia

comprension, la inversion y la gestion.

Incrementar una interdependencia mutuamente beneficiosa
entre lo nacional y lo transnacional es el ntcleo del desarrollo
sostenible, tanto como ideal de conservacion o como
plataforma econémica cada vez mas validada. No puedo
pensar en una evidencia mas poderosa que lo corrobore, que
aquella proporcionada por la interfaz de la humanidad con el

sistema mundial de arrecifes de coral.

Como senalan Morrison y colaboradores (2019), los arrecites
de coral cubren tinicamente el 0,5% del fondo oceanico, pero
sustentan casi al 30% de las especies de peces marinos del
mundo. Su pérdida tiene enormes implicaciones para la
biodiversidad y para los aproximadamente 400 millones de
personas que dependen de ellos para trabajar, alimentarse y
protegerse de las olas, las tormentas y las inundaciones en
mas de 100 paises a lo largo de Australia, el sureste de Asia, el
Indo-Pacifico, Oriente Medio, el Caribe y las Américas
tropicales (p. 333). Este articulo, publicado en la revista
Nature, hace un llamamiento urgente para alcanzar un nuevo
enfoque que lleve a cabo modificaciones en tierra y mar, asi
como en todos los paises. Kavousi y Keppel (2018) defienden
de forma complementaria la urgencia de una investigacién y
una planificacion de la conservacion a escala mundial, que
identifique y proteja aquellos lugares que puedan actuar
como refugios del cambio climatico para los arrecifes de
coral, es decir, refugios caracterizados por amortiguar a largo
plazo el calentamiento y la acidificacion de los océanos y que
constituyen la mejor oportunidad de supervivencia para

muchas especies de coral en estado salvaje (p. 43).

;Y si hubiera un pais que tuviese un plan concreto para

valorar la conectividad transnacional de su riqueza natural
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como base de una estrategia de desarrollo sostenible que
aumenta sistemdaticamente el beneficio nacional con
beneficios para el medioambiente global y la humanidad en
una economia global cada vez mas orientada al

conocimiento?

Lo hay. A mediados de febrero de 2020, me encontraba en un
vuelo de Copa Airlines de regreso a Los Angeles desde Ciudad
de Panamad, justo unas semanas antes de que el gobierno
panameno, en triste consonancia con las acciones incitadas
por el Covid-19 en todo el mundo, declarara el estado de
emergencia nacional. Regresaba de un reencuentro con una
nacion que inspiré profundamente las etapas formativas de
mi trayectoria profesional y que ahora me ha honrado con
una invitacion para asistir en la reactivacion y el
cumplimiento de un modelo de desarrollo econémico cuya
promesa comprobé en Panama hace mas de dos décadas. Me
comprometi de todo corazén con la presente continuacion de
mi alianza con Panama para dar forma a una oportunidad
que vaya mas alla de Panama y que redefina las posibilidades
de la economia basada en el conocimiento. En el texto que
sigue expongo los fundamentos de esta continuacion: un plan
nacional para el mafiana que celebre la conectividad de la
tierra, y que se conciba y ejecute en beneficio de toda la

humanidad.

2. UNA ENCRUCIJADA DE VISIONES ECONOMICAS A UN
SIGLO DE DISTANCIA

La creacion de un paso de agua a través de Panama fue uno
de los logros humanos mas importantes de todos los tiempos,
la culminacion de un suefio heroico de cuatrocientos anos y
de mas de veinte anos de esfuerzos y sacrificios
monumentales. Estas cincuenta millas entre océanos fueron
de las mas dificiles de conquistar por el esfuerzo y el ingenio
humanos, y ninguna estadistica sobre el tonelaje o los peajes
puede siquiera transmitir la grandeza de lo que se logro. Ante
todo, el Canal es la expresion de ese antiguo y noble deseo de
salvar la brecha, de unir a la gente. Es una obra de

civilizacion.

(McCullough, 1977, pp. 613-614)

El lema nacional de Panama, que adorna el escudo del pais,
reza Pro Mundi Beneficio. Esta poderosa y destacada
afirmacion resuena con el espiritu de antiguas visiones,

aquellas del siglo XIX, las de un canal a través de
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Centroamérica que atravesara Nicaragua o Panamad, pero que
tuviera una dimensién universal. En su mensaje al Congreso,
del 8 de diciembre de 1885, el presidente estadounidense
Grover Cleveland hablé de un futuro canal istmefio que
estuviera al margen de la contienda internacional: Cualquiera
que sea la carretera que se construya, debe ser para el
beneficio del mundo, un fideicomiso para la humanidad...
(citado en Padelford, 1942). Ahora bajo la plena soberania de
Panama, el Canal ofrece una poderosa ratificacion del valor
de la plataforma Pro Mundi Beneficio como paradigma
econémico de vanguardia. La esencia de este paradigma
podria describirse de la siguiente manera: cuanto mayor sea
la contribucion que un recurso nacional vital haga al mundo,
mayor sera el prestigio y el valor que dicho recurso aporte a

lanacion.

Major (1983) escribe: El canal de Panama posee una gran
importancia internacional... Al igual que el canal de Suez, se
ha convertido en un punto clave para la estrategia y el
comercio mundial, una via entre los océanos de enorme valor

para el mundo en general (p. 17).

El canal de Suez es una via de agua a nivel del mar que
atraviesa de norte a sur el istmo de Suez en Egipto —la parte
mas estrecha del Sinai—, para conectar el Mediterraneo y el
mar Rojo. En cambio, el canal de Panama, que une las costas
panamenas del Atlantico y el Caribe, por un lado, y del
Pacifico, por el otro, es un sistema lacustre alimentado por la
presa del rio Chagres y al que se accede mediante tramos de
esclusas en ambos extremos. Para llenar sus esclusas
depende de la lluvia, no del agua del mar y, por tanto, sigue
siendo una barrera entre los dos océanos. Su futuro esta
inextricablemente entrelazado con el de su “guardian del
agua”, la selva tropical que tapiza su cuenca (y este vinculo
perdurara independientemente del plan actual de Panama
para mitigar anos de sequia persistente mediante la
ingenieria de un sistema de agua suplementario). El canal de
Panama tiende un puente sobre el istmo como un largo brazo
de agua dulce suspendido en la selva (McCullough, 1977, p.
590).

Reflexionando sobre los contextos geograficos amplios de los
dos canales, Wallace (1997) establece otra comparacion, de
maxima relevancia para el tema de este articulo:
Centroamérica, escribe, no es ni un continente ni una isla.
Conecta dos continentes, pero no es una filial de ninguno de
ellos... Estrictamente hablando, existe otro puente terrestre
en el mundo actual, el Sinaf entre Africa y Eurasia, pero el

Sinai es desierto, y mas un obstaculo para la mayoria de los
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organismos que un paso. Centroamérica esta tan repleta de
vida que alberga el siete por ciento de las especies de la
Tierra en menos de la mitad de su superficie, y esas especies
son una extraordinaria mezcla de las formas
norteamericanas y sudamericanas que han ido y venido a

través de ella durante millones de afios (p. xiii).

Coates (1997) ofrece una vision meticulosamente
documentada y exquisitamente articulada de la historia de
las complicadas colisiones de las placas tecténicas que han
hecho de Centroameérica una de las zonas geoldgicamente
mas complejas del mundo. Destacaré soélo algunos capitulos
de esta historia, que comienza hace unos 140 millones de
anos, al final del periodo Jurasico, cuando el supercontinente
Pangea comenzd a separarse: al principio, América del Norte
se separ6 de Europa, Africa del Norte y América del Sur para
formar el incipiente océano Atlantico, que se conectd
directamente con el Pacifico gracias a la ubicacién actual de
Centroamérica. Hace entre 20 y 13 millones de afios, una
larga linea de volcanes se extendia desde la placa
norteamericana hacia Ameérica del Sur, marcando la
turbulenta unién de las placas del Pacifico y del Caribe en
colision. Una gran extension de océano profundo entre
América del Norte y América del Sur quedd ocupando el
futuro emplazamiento de Panama. A partir de hace unos 12
millones de anos, el activo arco volcanico de Centroamérica
comenzo a colisionar con el extremo noroeste de América del
Sur y estos movimientos geoldgicos formaron y elevaron
lentamente el istmo de Panama. La presion de las placas en
colision acabd por hacer emerger toda la longitud del istmo,
hace aproximadamente tres millones de afios, lo que

completo el cierre del istmo centroamericano.

La formacion del istmo de Panama, que conecté dos
continentes americanos que habian estado ampliamente
separados durante decenas de millones de anos, ha sido
calificada como el acontecimiento natural mas importante
que ha afectado a la superficie de la tierra en los ultimos 60
millones de anios (Coates, 1997, p. 1). Ello tuvo un impacto
revolucionario. Desencadend el Gran Intercambio Biotico
Americano: la migracion masiva de animales y plantas a
través de los tropicos y hacia latitudes templadas, tanto en
direcciéon norte a sur como a la inversa (Webb, 1997; Wallace,
1997). Asimismo, cre6 una barrera que dividio en dos el otrora
continuo oceéano tropical americano. Los océanos de ambos
lados se volvieron increiblemente diferentes. Los organismos
del Pacifico y del Caribe divergieron cada vez maés, creando lo
que Jackson y D’Croz (1997) llaman dos reinos ecolégicamente

distintos.
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La riqueza del legado cultural precolombino complementa la
riqueza del patrimonio natural del istmo centroamericano.
Cooke (1997) considera el istmo como una unidad cultural e
histérica que comienza con la llegada de los pueblos nativos
de Centroamérica en alguin momento anterior al 9.000 a.C,
definida por una gran riqueza y variedad de su herencia
nativa americana, y que abarca —al sur de las tierras mayas
con sus impresionantes ruinas— grandes bloques de tiempo

y grandes franjas de espacio que aun estan por estudiar.

El canal de Panama es merecidamente elogiado como una
hazana de ingenieria sin precedentes. Como dijo McCullough
(1977): Para construir la Gran Piramide o la Gran Muralla
china, o las catedrales de Francia, se colocaron bloques de
piedra uno encima de otro de la manera ancestral. Sin
embargo, los muros de las esclusas de Panama se vertieron
desde arriba, cubo a cubo, para crear formas gigantescas. Y
dentro de esas formas habia que hacer otras para crear las
diferentes alcantarillas y tuneles, las camaras especiales y los
pasillos necesarios dentro de los muros (p. 591). La ampliacion
del Canal, finalizada en 2016, ha reforzado aun mas la genial
concepcion y ejecucion de esta obra maestra de la ingenieria,
al tiempo que ha consolidado la posicion de Panama como

encrucijada del comercio mundial.

Centroamérica es una hazafna sin igual de la ingenieria de la
naturaleza, un impresionante laberinto de maravillas con
una extraordinaria influencia en el mundo entero. El istmo
de Panama es el eslabon culminante y unificador de esta obra
maestra de la ingenieria geologica y evolutiva, y el
desencadenante del enorme impacto que la realizacion de
dicha obra ha tenido en el clima y el medioambiente
mundiales. La apreciacion del valor unico y la relevancia de la
riqueza del patrimonio natural de Panama como un poderoso
catalizador y un microcosmos de conectividad deslumbrante
a nivel mundial ha estado tradicionalmente limitado al
ambito de la ciencia. En su valor y envergadura pude ver una
gigantesca oportunidad econdémica sin explotar, una
oportunidad nacional con un formidable beneficio global. Por
todo ello, considero que Panama es un receptor
extraordinario para el paradigma de desarrollo sostenible

que he denominado “TCI”.
2.1. La economia de conectividad del modelo TCI

El modelo de desarrollo econémico Turismo-Conservacion-
Investigacion (TCI) se enmarca en la vision y la estrategia de
forjar una alianza proactiva de tres sectores que podrian

ayudarse mutuamente de forma unica, para juntos impulsar
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una economia medioambiental innovadora y altamente

sostenible.

Remitiré a los lectores a dos articulos recientes (Ayala, 2017,
2020), que perfilan brevemente el modelo TCI y proporcionan
referencias a otras publicaciones que detallan la génesis y las
credenciales de este modelo. En esta introduccion me
limitaré a destacar el papel fundamental que desempenia la
divulgacion, guiada por la ciencia, de la dinamica y la
conectividad de las riquezas del patrimonio natural y
cultural —detectables en varias escalas espaciales y
temporales— en la union del TCI. Entra aqui en juego el
instrumento original de las rutas patrimoniales del TCI,
basado en tematicas que entrecruzan un pais, una region o
un conjunto de partes del mundo que sean diversamente
distantes y que permitan interpretar e integrar los
descubrimientos cientificos desde angulos nuevos Yy
multidisciplinares. La premisa central de estos temas es
desvelar y ensalzar la pertenencia evolutiva, ecoldgica,
geologica o histérica de un recurso patrimonial a un contexto
natural o cultural mucho mas amplio. A su vez, esta premisa
es la base para un aumento sistematico y simultaneo de la
importancia cientifica, de conservacion y econémica de todo
el conjunto de recursos patrimoniales abarcados por cada

tematica.

El énfasis fundamental del TCI en desvelar los vinculos, las
afinidades y las relaciones pone de relieve al componente “C”
como una estrategia de conservacién proactiva de escala
audaz, con potencial de crecimiento infinito y garantias
unicas de que cada nueva expansion impulsara la integridad
y la fuerza de toda la red de bienes custodiados y valorados
mediante esta estrategia. La investigacion cientifica, la “T”, es
vital para dotar a la estrategia de conservacion de la deseada
calidad proactiva e ilimitada, asi como para fundamentar esta
estrategia en una red de temas patrimoniales de gran valor.
La ciencia debe encargarse de trazar caminos Optimos para
estos temas, creando asi una matriz patrimonial dindmica
que invite a una investigacion pionera que interconecte
multiples lugares. A una escala mayor, y dada su capacidad
para hacer avanzar las fronteras del conocimiento, esta
investigacion también seguird fomentando el inmenso
potencial de los temas patrimoniales como canales
interpretativos que ofrecen una vision uUnica y siempre
cambiante de los complejos legados moldeados tanto por la

naturaleza como por las civilizaciones humanas.

Sin embargo, esta perspectiva y su viabilidad a largo plazo

estdn condicionadas a wuna estrategia de inversion
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concurrente que valore la eficacia y el prestigio del trabajo en
equipo del C-I como medidas de beneficio reciproco. Y aqui
es donde entra en juego el tercer componente, la “T”, que
representa a la empresa turistica y hotelera. La posibilidad de
acceder y administrar uno o varios temas patrimoniales que
rebosen de asombro, sean fluidos y puedan expandirse a
medida que absorban nuevos descubrimientos, supone un
importante valor comercial para la empresa, en la que la
fuerza competitiva y el rendimiento de la inversién se
definen cada vez mas por la singularidad y la calidad de la
experiencia como su principal producto. La perspectiva de
poder adquirir la capacidad de enriquecer continuamente la
experiencia y mejorarla con la aportacion de lo asombroso de
aquellos lugares que exigen de una proteccion estricta, al
tiempo que se les devuelve el favor patrocinando su
conservacion, no tiene precio. Lo mismo ocurre con la
perspectiva de singularizar aun mas la experiencia al
permitir que los temas adoptados funcionen como arterias de
un desarrollo econémico sostenible. La motivacion de la “T”
para permitir y mantener esta funcion a través de unos
productos que protejan las inversiones en investigacion,
formacion y empleo en el ambito de la conservacion estriba
en la estrategia empresarial, no en las donaciones. El “T” es
también el socio comercial ideal, porque la capitalizacion de
descubrimientos relacionados con cada tematica como si
fueran una cosecha de portentos no disminuye en absoluto el
valor de esos mismos descubrimientos para el avance de la

ciencia, la medicina y demas campos.

2.2, Preparar el istmo para una economia impulsada por el
patrimonio

En un articulo titulado escuetamente “El TCI”, Gonzales Clare
(2000) recordaba a Panama una frase que dije anos antes: Si
pudiera cerrar mis ojos y elegir un pais maravilloso para
aplicar mi plan, ese pais seria Panama. Ese deseo se ha

cumplido.

Por invitacién del gobierno panameno, entonces bajo la
administracion del presidente Ernesto Pérez Balladares, me
embarqué en un esfuerzo de dos afios (1998-2000) a fin de
promover en Panama un proyecto pionero de TCI a escala
nacional y validarlo como un imperativo econdmico para la
nacion. La prioridad que Panama ha dado al desarrollo de su
industria de turismo de ocio y la presencia en Panama del
prestigioso Instituto Smithsonian de Investigaciones
Tropicales, posicionan a Panama para entrar en el nuevo
milenio gracias a una asociacion innovadora que integraria el

turismo, la conservacion y la investigacion como catalizador
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del bienestar nacional de Panama. El momento de hacerlo es
ahora, mientras Panama disfruta del impulso del
relanzamiento que se avecina de la octava maravilla del
mundo: el canal de Panama (Ayala, 1998a, p. 7). Uno de los
principales objetivos era demostrar que Panama es mucho
mas que su canal: La aspiracion detras del Plan de Accion TCI
es hacer que el patrimonio nacional de Panama, legendario
en el mundo académico, sea igualmente legendario en el
mundo empresarial, y hacerlo en una plataforma que haga
que los intereses académicos y empresariales se fortalezcan

mutuamente (Ayala, 1998b, p. 74).

Si me piden que destaque el resultado mas significativo de
este proyecto nacional piloto, responderia sin dudarlo: una
red inédita de 23 rutas tematicas patrimoniales que dotan a
Panama de base para asegurarse una posicion de mercado
unica como el primer pais capaz de entrelazar su riqueza
patrimonial y la ciencia de vanguardia en una plataforma de
valor anadido para el desarrollo econéomico nacional y la
prominencia internacional. Esta memoria tematica de la
identidad patrimonial de Panama a través del espacio y el
tiempo se convirtio en el germen de la concrecion del Plan de
Accion TCI. Fue el resultado de un esfuerzo colosal, de varios
meses de duracion, jamas realizado por ningun otro pais, y
que aun hoy no tiene parangon. Todo ello no habria sido
posible sin el gran apoyo que recibi del prestigioso Instituto
Smithsonian de Investigaciones Tropicales (STRI) y de su
entonces director, Ira Rubinoff, y sin la participacion de un
extraordinario equipo de expertos con los que mantuve
innumerables sesiones de intercambio de ideas y a los que
atribuyo, con gratitud, la rigurosa sustancia, la magnifica
narracion y el efecto mutuamente energizante de estos
temas. Este equipo estelar estuvo formado por tres
distinguidos expertos del STRI —Anthony Coates (geologia de
los tropicos), George Angehr (biodiversidad, ecologia tropical,
interpretacion del patrimonio) y Richard Cooke (arqueologia,
ecologia humana)— a los que se sumé Omar Jaén Sudrez,

destacado geografo e historiador panamefio.

En este tapiz de maravillas se entretejen tres categorias de
rutas patrimoniales TCI: rutas temadticas que destacan e
integran aspectos particularmente notables del espectacular
y diverso patrimonio natural y cultural de Panama; rutas
cronologicas que viajan en el tiempo en alas de los hallazgos
y formaciones paleontologicas y geoldgicas; y rutas
espaciales que enfatizan una serie de lugares relacionados
con un solo tema y que a su vez se subdividen en travesias
transistmicas, que muestran la diversidad de las zonas de

vida y las especies de Panama4, y en corredores istmicos, que
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exaltan el papel del istmo como corredor migratorio entre las

Ameéricas.

Se pueden encontrar descripciones completas de la identidad
patrimonial uiinica de Panama en otros lugares (Cooke y Jaén
Sudrez, 1999; Ayala, 2000). Sin embargo, me gustaria hacer
una menciéon especial a las cualidades que estas rutas
adquirieron al adherirse a los conceptos originales del

modelo de areas base TCIy zonas de aprovechamiento TCIL

El concepto de area base sustituye al concepto tradicional de
lugares de desarrollo bajo la premisa de que la planificacién
de las bases del turismo de ocio debe ser inseparable de la
planificacion de las bases econdomicas de la conservacion.
Este concepto define las ubicaciones 6ptimas a lo largo de
cada ruta para la confluencia de las infraestructuras
interpretativas y hoteleras. Las areas base tendran la
responsabilidad clave de difundir los beneficios del turismo
patrimonial en las zonas de aprovechamiento que catalizan

dichas rutas.

En el ambito de la conservacion, cabe destacar la capacidad
de las rutas integradas de interpretacion para convertir el
eminentemente comerciable patrocinio de la conservacion
por parte de los proyectos turisticos y hoteleros en una
fuerza econdémica que impulse y proteja la inversion en el
turismo de ocio de Panama y para difundir sistematicamente
los beneficios del patrocinio de la conservacion mas alla de
las zonas de visita turistica, especialmente en las areas

ecologicamente fragiles o culturalmente sensibles.

En el ambito del conocimiento, las rutas invitan y
estructuran de forma magnifica el avance de la investigacion
patrocinada por la industria sobre la diversidad y la
complejidad del patrimonio panamefio, asi como las
iniciativas para revitalizar el conocimiento tradicional;
ambas pueden combinarse bien con becas financiadas por la
industria. Transformar los descubrimientos pioneros de STRI
en cualidades inigualables e imposibles de imitar de los
productos patrimoniales de Panama es un plus empresarial

muy especial.

El tercer aspecto crucial de las zonas de aprovechamiento
que convierte a las rutas tematicas del patrimonio en
superestrellas comerciales es el fomento de las
oportunidades de empleo para las comunidades locales en la
gestion sostenible de los propios recursos naturales. Como se
me citaba en la revista Science, solo si la gestion sostenible de

los recursos se introduce como incentivo financiero y como
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oportunidad de empleo en el comercio turistico, Ia
comercializacion de experiencias relacionadas con el
patrimonio podra alcanzar el maximo nivel de calidad de este
producto y al mismo tiempo -catalizar economias que

prosperen en la sostenibilidad (Ayers, 1999, p. 1546).

El canal de Panama —una ruta de fama mundial rodeada de
riquezas naturales y culturales no menos merecedoras de
dicha fama—, fue elegido escenario para la mas ambiciosa
puesta en practica de los conceptos de areas base TCI y zonas
de aprovechamiento TCI. Para este proyecto a gran escala
tuve el honor de atraer al mundialmente conocido arquitecto
Frank O. Gehry. Junto con la empresa de planificacion y
disefio urbano URBIO, S.A., con sede en Ciudad de Panama,
Gehry dirigio un equipo de arquitectos, ingenieros y asesores
financieros para desarrollar una estrategia integral de
conservacion y economia, que permitiera preservar y
restaurar los tesoros naturales y la arquitectura historica de
las desembocaduras del canal en el Caribe y el Pacifico, y
simultaneamente combatiera la pobreza y diera prioridad a
los beneficios sociales (FOGA, Inc., 1999). Como seiiala
Hogrefe (1999/2000), Coléon—la segunda ciudad mas grande
de Panama, con un rico patrimonio colonial pero azotada por
un alto nivel de desempleo y por el deterioro de su
infraestructura fisica—, fue la pieza central de este proyecto.
De este modo, Colon fue designado como enclave para el mas
importante de los tres modelos de instalaciones disenadas
por Gehry y ancladas en los contextos patrimoniales del
Caribe y el Pacifico de Panama. Esta trilogia de vanguardia
de las areas base estuvo destinada a producir un innovador
centro de patrimonio nacional que convirtiera a todo el pais
en una gigantesca zona de aprovechamiento para la

conservacion y la mitigacion de la pobreza.

Miller (1999) describié el trabajo en equipo y la agenda del
Plan de Acciéon TCI como un esfuerzo descomunal para
sentar las bases de una economia impulsada por el

patrimonio.

Entonces, el Gobierno de Panama cambi6 y la creacion de una
emblematica economia impulsada por el patrimonio se
detuvo y quedd relegada a los archivos. El arquitecto
panamefio Gonzales Clare se cuenta entre aquellos que se
esforzaron para que esta oportunidad estuviera por encima
de las transiciones politicas. La percepcion de la nueva
Republica, ahora que estamos conformando nuestra
nacionalidad totalmente independiente y soberana, requiere
de iniciativas como la del TCI que puedan ponderar la riqueza

natural y patrimonial combinada con la herencia cultural. EI
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camino esta trazado y Panama seria el primer pais en el
mundo que adapte este innovador plan de desarrollo integral
sostenible. No perdamos esta oportunidad (Gonzales Clare,

2000).

Su llamada ha sido atendida —casi exactamente 20 anos

después.

3. ORQUESTANDO LO “NACIONAL” Y LO
“TRANSNACIONAL” EN LA BUSQUEDA DE LO
MARAVILLOSO COMO GRAN FRONTERA ECONOMICA

Reflexiono, con gratitud, sobre la calidez y el entusiasmo que
definieron mis encuentros personales con el presidente de
Panama, Laurentino Cortizo Cohen, miembros de su gabinete
y otros lideres panamefios cuando fui invitada a visitar
Panama en febrero de 2020, para participar en el despertar de
esta oportunidad (ANPanama, 2020; Hernandez, 2020). Este
despertar, como acto y proceso en desarrollo, es un tributo a
la prevision e interés del ministro de Turismo Ivan Eskildsen
y la viceministra Denise Guillén, quienes actualmente dirigen
la Autoridad de Turismo de Panama. Un reconocimiento
especial merece Gilberto Alemancia, ejecutivo de
comunicaciones de la Autoridad de Turismo, guia y
representante de la comunidad indigena Guna de Panama —y
mi colaborador desde hace 20 anos—, por haber alertado al
ministro Eskildsen y a su equipo de la existencia del Plan de
Accion TCI.

Me he comprometido con emocion y determinacion a llevar
esta continuacion a un nuevo nivel de ambicién nacional e

internacional.

Panama es rica dado que cuenta con un tesoro patrimonial de
impresionante diversidad y exquisita belleza, ademas de ser
un microcosmos donde se manifiestan los dramas geoldgicos
y evolutivos mas impactantes de la Tierra. Todo ello hace de
Panamd, como unidad espacial enmarcada por fronteras
politicas, el receptor ideal para una alianza TCI a escala
nacional. Sin embargo, el pleno potencial de esta alianza
iniciada en Panama aun no se ha materializado. Panama
posee asimismo otra cualidad tnica, cuyo valor se deriva del
papel singular del istmo panamefio en la creaciéon de una
conectividad transnacional. Esta cualidad tiene una
connotacion economica poderosa, aunque latente. Los
siguientes apartados de este documento presentan mi vision
y oferta para movilizar y dinamizar mutuamente las
oportunidades nacionales y globales no aprovechadas

exclusivas de Panamda. En ellos se expone la estrategia
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propuesta para reactivar el cumplimiento del Plan de Accién
TCI (3.1. Elevar los tesoros patrimoniales de Panama a tesoro
iconico para la nacion) en conjuncion con el empleo de la
filosofia TCI en una nueva plataforma transnacional que
fortalezca el valor y el beneficio nacional de los atributos
patrimoniales y de conocimiento inigualables de Panama (3.2.
Desbloquear el potencial de Panama para sobresalir como
centro de las rutas transnacionales patrimoniales para la

economia global del conocimiento).

3.1. Elevar los tesoros patrimoniales de Panamad a tesoro
iconico para la nacion

Al comentar la importancia del logro de las rutas
patrimoniales del Plan de Accidon TCI y como celebracion del
renacimiento de este proyecto, Jaén Suarez (2020) observo:
Todos los diversos elementos del paisaje panameno,
naturales y humanos, tendrian una nueva coherencia si los
integramos dentro de un nuevo concepto mas amplio, el de
ruta como riqueza patrimonial que insistiera en la
caracteristica mas sobresaliente de nuestro territorio y de
nuestra sociedad, su capacidad de funcionar como ruta desde

los tiempos mas inmemoriales.

Es precisamente esta nueva coherencia —y su
fortalecimiento sistematico a través de la activacion y
posterior evolucion de la matriz pionera de las rutas
patrimoniales TCI de Panama— lo que, recomiendo, deberia
estar en el centro del relanzamiento de la implementacion de

la hoja de ruta TCI en todo el pais.

3.1.1. Un plan maestro de patrimonio estratificado para un
legado infinito

El Plan de Accion TCI 1998-2000 aportdé un concepto y un
contenido totalmente nuevos sobre el patrimonio nacional
como producto y base dinamica para el desarrollo de la
nacion. Una base cuya estructura, vigor y apreciacion a largo
plazo sean otorgados y custodiados por la ciencia de alto
nivel. La continuaciéon del TCI 2020 Plus tiene ahora la
oportunidad de activar y capitalizar la base ya existente y
exclusiva de Panama. Las superposiciones y sinergias de
valor anadido que el Plan de Accion TCI ha incorporado a la
red de rutas patrimoniales cobraran gran importancia
durante la ejecucion de esta proxima etapa. Ilustraré este
punto senalando una provincia especifica de Panama, el
Darién, y presentando sus riquezas patrimoniales dentro de
un grupo de rutas (seleccionadas de la matriz de 23 rutas

cuya vision general puede encontrarse en Cooke y Jaén
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Suarez, 1999) que otorgan multiples niveles de apreciacion de

estas riquezas.

El Darién —la provincia méas oriental de Panama que alberga
el parque nacional de Darién, Patrimonio de la Humanidad de
la UNESCO y que resplandece con una espectacular variedad
de habitats y vida silvestre— es el dominio de la Ruta del
Aguila Arpia, denominada asi por el simbolo nacional de
Panama. Dentro de toda la red de rutas patrimoniales, esta
ruta es quizas la que mejor ejemplifica la impresionante
dinamica del patrimonio natural de Panama, ya que capta la
sorprendente mezcla de estabilidad y cambio que consolida
la identidad del istmo panameiio como puente del mundo.
En una fascinante interacciéon de flujo y aislamiento; las
tierras altas y bajas de Darién actian como corredores para el
paso de plantas y animales entre las Américas, pero, ademas,
las tierras altas de Darién —que anteriormente fueron islas—
albergan un elevado numero de especies endémicas, es decir,
especies que no se encuentran en ningun otro lugar del

mundo.

Sin embargo, la riqueza de especies endémicas de Panama no
se limita unicamente al Darién. Como revela la Ruta de los
Santuarios de la Vida, Panama abarca cinco grandes areas
endémicas que, en conjunto, merecen una maxima y urgente
atencion para asegurar su efectiva proteccion. Este invaluable
mosaico de habitats naturales de animales tropicales
terrestres que solo se encuentran en Panama complementa la
cuna de vida endémica del Darién con las ubicadas en el
occidente de Panama, tanto en las tierras altas como en las
tierras bajas de las costas del Caribe y del Pacifico. En su
totalidad, este valioso conjunto patrimonial tendra una
capacidad mucho mayor que la que podria alcanzar
cualquiera de sus partes para fomentar el orgullo nacional,
atraer la atencion internacional que merece y propiciar la
inversion en un area base que destacara como patrén de toda

la ruta.

El Darién también aporta algunos de los testimonios mas
antiguos a la Saga del Istmo—la ruta cronoldgica que integra
los registros geoldgicos y paleontologicos mas importantes
de todo Panama en un relato apasionante y rigurosamente
investigado sobre la formacion del istmo centroamericano y
su culminacién con el surgimiento del istmo de Panama.
Codificada en multiples hileras de sedimentos geologicos en
el valle de Chucunaque, en el Darién, y en la peninsula de
Burica (banada por el Pacifico en la provincia panamena de
Chiriqui, fronteriza con Costa Rica) esta La Gran Colision, una

de las rutas verticales que se remonta a la época de la colision
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del arco volcdnico centroamericano con los Andes y la
interseccion de tres placas tecténicas. El archipiélago de
Bocas del Toro es otro destacado contribuyente a esta saga de
maravillas: se atribuye a los estratos geologicos de las islas,
saturados de fauna marina preservada, el revelar la historia
mas completa de la evolucion de la vida tropical en el mar
durante los ultimos 20 millones de afos. No menos
merecedores de una mencion especial son los depédsitos
geologicos de la Formacion Charges, observables entre la
antigua base militar estadounidense de Fuerte Sherman y las
ruinas coloniales de San Lorenzo. Aunque se encuentra junto
a la costa caribefia de Panama4, esta formacion esta ricamente
dotada de fésiles de especies del Pacifico, desenmascarando
asi un amplio estrecho marino Pacifico-Caribe que existia en
la misma zona del actual canal de Panama antes de que el
istmo terminara de formarse a partir de una cadena insular

de volcanes.

Es imposible apreciar plenamente la singularidad de los
paisajes terrestres y marinos de Panama sin tener en cuenta
su dimension mitologica. Darién es uno de los portales de la
Ruta de los Paisajes Mitologicos y del Mundo Indigena que
atraviesa Panama, ya que presenta a siete pueblos nativos
americanos que ahora viven dentro de las fronteras del pais y
celebra sus vivos legados. Aunque la singularidad de cada
uno de estos legados puede definirse y ensalzarse
individualmente, sélo a través de las percepciones recogidas
a lo largo de la ruta se puede apreciar como las adaptaciones
a los diferentes habitats tropicales que evolucionaron a lo
largo de los siglos han imprimido la arquitectura y el trazado
de las comunidades de estos pueblos nativos y cémo sus
artesanias reflejan los vinculos entre los artesanos y los

productos de la costa y la selva.

Al observar y valorar las rutas patrimoniales TCI a través del
prisma de la conectividad, tanto fisica como contextual, las
riquezas patrimoniales del Darién —y de otras provincias
panamenas— se convierten en pilares de legados de mucha
mayor complejidad y visibilidad. Los nexos rigurosamente
investigados, repletos de conocimientos y maravillas, y
altamente susceptibles de combinarse o ramificarse en
nuevas vias patrimoniales a medida que absorban nuevos
descubrimientos, poseen realmente el poder de crecer y
seguir enriqueciendo la riqueza patrimonial de la nacién. La
preeminencia y relevancia de las investigaciones del STRI son
vitales para esta apreciaciéon y, por ello, asegurar la
participacion del STRI en la ampliacion y perfeccionamiento
de la red originaria de 23 rutas con nuevos descubrimientos

de trayectorias de conectividad, merece la maxima prioridad
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en la consolidacion y expansion de los almacenes de riqueza

patrimonial de Panama.

A su vez, este incremento de la riqueza patrimonial
panamena basado en las rutas y apoyado por el STRI ofrece
una plataforma e incentivo tinicos para la reactivacion de una
alianza estratégica de los sectores T-C-I (Turismo-
Conservacion-Investigacion) que reviva el precedente
internacional establecido por un decreto presidencial
disenado por el Plan de Acciéon TCI (Ministerio de la
Presidencia de la Republica de Panama, 1998). Me complace y
agradezco mencionar que, el 28 de septiembre de 2020, el
presidente de Panama, Cortizo Cohen, firmé un decreto
ejecutivo que restablece la estrategia TCI y crea la Alianza y
el Comité formado por la Autoridad de Turismo de Panamaé,
el Ministerio de Ambiente, el Ministerio de Cultura y la
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(Ministerio de la Presidencia de la Republica de Panama,
2020). Esta Alianza también podria proporcionar
salvaguardas institucionales invaluables para una estrategia
de inversion en apoyo al relanzamiento y cumplimiento del

TCI en Panama como una oportunidad nacional.

3.1.2. Un plan de inversion estratificado para un dividendo
infinito

Cuando se inici6 el Plan de Accion TCI hace 22 afios, la
industria del turismo de ocio en Panama estaba en una fase
incipiente y casi no existia infraestructura hotelera fuera de
la Ciudad de Panama. Consideré esto como una enorme
ventaja competitiva, ya que ofrecia la oportunidad de utilizar
el activo de la ruta patrimonial como iman para las
inversiones en viajes de descubrimiento que fueran
exclusivos de Panama y que estuvieran anclados en areas
base cuyos futuros proyectos hoteleros tuvieran la capacidad
de ofrecer productos patrimoniales inmunes a la imitacion.
Una inversion en un area base seria, al mismo tiempo, una
inversion de alto nivel para la consolidacién de un sistema
nacional de conservacion tematico que siente precedentes y
que, de manera proactiva, extraiga de las rutas una direccion
para su futura expansion que de forma invariable fortalezca
la conservacion, la investigacion y la importancia econémica
de ese sistema. De este modo, cada area base actuaria y
sobresaldria como co-arquitecto de una alineacion a escala
nacional de la planificacion del turismo y la conservacion,
incrementando con ello aun mas el prestigio internacional de

la riqueza patrimonial de Panama.
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En sintonia con esta estrategia, el Plan de Accion TCI llevo a
cabo el lanzamiento formal de la matriz de rutas
patrimoniales a la par que la presentacion de una cartera
piloto de areas base (Ratchford, 1999). Ejemplos concretos
acompanaron el despliegue del evento con el objetivo de
definir y distinguir proactivamente la futura industria
hotelera en Panama mediante proyectos de hospitalidad
nacidos de —y planificados para cumplir— las aspiraciones
de conservacion y administracion de la investigacidn.
Herman Bern, destacado promotor panameio y pionero en la
industria hotelera de Panama, presentd su Gamboa
Rainforest Resort de la siguiente manera: Este proyecto tiene
un compromiso formal con la iniciativa TCI... nuestra
filosofia incluye primero centrarse en la ecologia, la
investigacion  cientifica 'y la  conservacion  del
medioambiente... Queremos que el proyecto Gamboa no sea
solamente un hotel sino un museo de todas las riquezas que
tenemos en nuestro pais y que aun muchos panamefios

desconocen (Bern, 1999, pp. 53, 55).

El Gamboa Rainforest Resort, que se encontraba en fase de
desarrollo como miembro de la cartera piloto de Socios
Hoteleros TCI, esta rodeado por la selva tropical de las tierras
bajas del parque nacional de Soberania, un paraiso de la
biodiversidad dentro de la cuenca del canal de Panama y un
importante enlace en varias rutas patrimoniales. Por su
funcion como otra area base dentro de este parque nacional
de 55.000 acres, la Canopy Tower obtuvo una mencion
especial en la cobertura mediatica del lanzamiento de la hoja
de ruta del TCI de Panama en publicaciones que van desde
Scientific American (Nemecek, 1999) hasta Civilization, la
revista de la Biblioteca del Congreso (Hogrefe, 1999/2000).
Este piloto del TCI dio nueva vida y legado a una antigua
torre de radar de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos que
se eleva a través y por encima de la selva semicaducifolia de
Soberania. Raul Arias de Para, el visionario detras de este
proyecto en el que el Plan de Accion TCI hallo, segun sus
propias palabras, a un entusiasta defensor de esta nueva
estrategia, describio su motivacion de la siguiente manera:
Imaginé que podria transformar la torre en un alojamiento
unico con habitaciones que se abrieran al nivel de las copas
de los arboles y lo hice... Lo llamo el proyecto de reciclaje
definitivo (Arias de Para, 1999, p. 57). El creciente menu de
iniciativas de conservacion e investigacion de Canopy Tower,
que incluye estudios para determinar la importancia de los
bosques del canal de Panama como lugares de pernocta para
las aves migratorias, complementa la transformacion de esta
instalaciéon en una mezcla vanguardista de hospitalidad e

interpretacion con la ayuda de exposiciones del STRI
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Ademas, Canopy Tower esta agraciada con vistas poco
comunes de multiples capas del dosel de la selva tropical y se
halla coronada por la terraza de la azotea que proporciona
una inmersion panoramica de 360 grados en el dosel, uno de
los ecosistemas menos explorados del planeta. Hart (1999)
dedica a esta propiedad de espiritu TCI una cobertura de
varias paginas en la revista Architecture: a lo lejos, los buques
contenedores y los transatlanticos suben y bajan al pasar por
las esclusas del canal. Pero a pocos metros y a la altura de los
ojos, tucanes, aguilas arpias, guacamayos, loros, rapaces y
cientos de aves migratorias anidan a todos los niveles en el

espeso follaje (p. 138).

En la red de rutas patrimoniales, el Plan de Accion TCI ofrecio
un sinfin de misiones de conservacion e investigacion de gran
alcance. Tanto en el concepto como en las ubicaciones
privilegiadas de las areas base, el Plan foment¢ la selectividad
para invitar a proyectos hoteleros que se permitan el lujo de
casar hospitalidad e interpretacion desde las fases mas
tempranas de sus planes maestros conceptuales,
transformando sus enclaves en portales de viajes reales y
virtuales de descubrimientos tnicos para cada area base y
que, al mismo tiempo, estuvieran unidos a la hora de tutelar
la conservacidon, el conocimiento y la sostenibilidad en

Panama.

La continuacion del Plan de Acciéon TCI para 2020 deberia
adaptar este plan a la etapa actual, significativamente
avanzada, del desarrollo de la industria del turismo de ocio
en Panama. En los ultimos 20 afios han surgido en Panama
numerosos hoteles, complejos turisticos y otros
establecimientos de hosteleria. Si bien algunos lugares que
originalmente representaban candidatos excepcionales para
areas base han perdido ese potencial de forma parcial o total,
todavia quedan bastantes. Panama es ahora también sede de
complejos turisticos de alto nivel que han perfeccionado el
arte de la gestion medioambiental y la responsabilidad social
en sus respectivos asentamientos de gran belleza y
diversidad natural, y cuyos productos ya existentes serian
por tanto muy susceptibles de ser valorados y distinguidos
por su pertenencia a ambitos de admiracion mucho mas
amplios. El Resort Isla Palenque, miembro de Alojamientos
Unicos en el Mundo del National Geographic, y el ecoresort
Islas Secas, formado por 14 islas, podrian ejemplificar la
magnitud del valor anadido y de su legado. Su entorno, el
golfo de Chiriqui —que alberga el parque nacional de Coiba y
su zona especial de proteccion marina, Patrimonio de la
Humanidad de la UNESCO, y el parque nacional marino del

golfo de Chiriqui— es una piedra angular de las rutas
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patrimoniales del TCI que ensalzan la conectividad vital a lo
largo de la costa del Pacifico panameno y que tienden un
puente entre el Pacifico y el Caribe de Panama. Estas rutas
no solo son canales de asombro que seducen e inspiran a la
mente humana; también son cauces para llevar a escala y
envergadura nacional el loable apoyo que estos dos centros
turisticos prestan actualmente a las comunidades Yy

organizaciones de conservacion a nivel local.

La relanzada Alianza TCI esta bien posicionada para actuar
como custodio de la matriz de rutas patrimoniales y de su
continua expansion y perfeccionamiento, sustentado por una
rigurosa experiencia cientifica. Este papel podria incluir la
facilitacion y coordinacion del compromiso de los inversores
y operadores hoteleros afines con la matriz, como forma de
personalizar su oferta de experiencias patrimoniales de la
manera mas inteligente y beneficiosa para la sociedad. La
coherencia que fomenta las sinergias entre las rutas invita a
las mayores ambiciones empresariales de las grandes
aspiraciones filantropicas, ancladas en una sola propiedad o
llevadas a cabo a través de colaboraciones multihoteleras.
Ademas, la presentacion en el Plan de Acciéon TCI de la
superposicion de las rutas patrimoniales con las zonas
castigadas por la pobreza en Panama genera una poderosa
confluencia entre la prioridad del gobierno panamefo por
combatir la pobreza en el pais y la inclinacion de las
inversiones conocedoras del patrimonio por activar dichas
rutas como portadoras de beneficios sociales alla donde mas
se necesitan en la nacion. Dicha confluencia también
refuerza la importancia de la matriz del patrimonio tematico
para preparar a Panama, como pais, de cara a la tendencia
global cada vez mas pronunciada de una inversion de
impacto que busque generar un efecto social y
medioambiental positivo y cuantificable, junto con un
rendimiento financiero. Esta ha sido caracterizada de forma
adecuada por Forbes como la combinacion de la rigurosa
analitica de la inversion tradicional con el corazén de la
filantropia, y se prevé que esta tendencia transformadora
crezca exponencialmente durante la proxima década y con

posterioridad (Dallmann, 2018).

La singular dotacién patrimonial de Panama y su red de rutas
en la que se entretejen exclusividad, seguridad y apreciacion,
merecen ser proyectadas en los objetivos de desarrollo de la
nacion, en las estrategias de promocion de inversiones y en
las alianzas comerciales internacionales para asi adquirir la
funcion y distincion de Tesoro Patrimonial que nutra la
prosperidad sostenible de la nacién, su imagen y el prestigio

internacional. Es mi aspiracion que el Plan de Accién TCI
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vuelva a ser un verdadero proyecto nacional, aspiraciéon que
complemento con una invitacion a que Panama vuelva a
trazar las fronteras del Nuevo Mundo, esta vez como puente

hacia una nueva geografia econémica del mundo.

3.2. Desbloquear el potencial de Panam&a para despuntar
como centro de las rutas transnacionales patrimoniales de la
economia global del conocimiento

Para desarrollar esta invitacion, debo empezar por explicar
su contexto. Desde el afio 2000 —y bajo los auspicios de la
organizacion Pangea World que fundé—, he llevado la
filosofia del TCI tanto a un nivel transnacional como al
ambito de la economia del conocimiento. Este cambio ha
dado lugar a modelos econémicos y empresariales originales.
El modelo economico valora el tejido evolutivo y ecoldgico de
la tierra como una reserva transnacional de conocimiento
cientifico latente —el mineral del conocimiento que podria
impulsar la emergente economia global del conocimiento de
forma tan profunda como el petroleo definié la economia
industrial y de ese modo catapultar la conservacién de los
recursos naturales como motor economico (Ayala, 2017). El
modelo empresarial es pionero en la creacion del concepto de
Resorts Transnacionales (Ayala, 2020) con la capacidad de
alinear un sistema empresarial privado con inversiones en
proyectos de investigacion basica sin restricciones
geograficas. En su interaccion, estos novedosos modelos
economicos y empresariales aspiran a dar forma al liderazgo
empresarial, filantrépico y politico a lo largo de puentes

transnacionales de conocimiento.

Los dos modelos se complementan al centrarse en el flujo
libre y el traspaso de fronteras politicas caracteristico de ese
mineral del conocimiento. Ambos convergen al abordar el
inmenso potencial de investigaciéon que tendria el apoyo
financiero y logistico para perseguir el Iibre flujo de
conocimientos en el tejido natural de la tierra, ya sea a lo
largo de rutas sin fronteras de conectividad espacial o dentro
de tematicas que integren conjuntos ilimitados de
comparaciones y correlaciones. Ambos modelos son las
piedras angulares de wuna alianza que ahora vincula
oficialmente el espiritu de la mision de Pangea World con el
legado de la Villa Tugendhat, Patrimonio de la Humanidad de
la UNESCO y obra maestra arquitectéonica de Ludwig Mies
van der Rohe de armonia que fluye libremente con la

naturaleza.

Situada en la Republica Checa e inscrita en la Lista del

Patrimonio Mundial en 2001, la Villa y su jardin son elogiados
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por la UNESCO como una obra pionera que encarna
conceptos espaciales y estéticos innovadores, asi como su
articulacion en un espacio sin limites. La magistral
realizacion de estos conceptos por parte de Mies cambio
fundamentalmente la relacion que las personas tenian con su
entorno espacial, e incluso con el espacio infinito, al suprimir
la ansiedad que proviene de las distancias desconocidas. Fue

un enfoque revolucionario (ICOMOS, 2001).

El vinculo altamente simbolico entre Villa Tugendhat y
Pangea World se dio a conocer a través de dos eventos
internacionales celebrados en dos enclaves diferentes del
mundo: El primero, en junio de 2017, ratific6 formalmente
este vinculo en las instalaciones de la Villa en el corazon de
Europa; el segundo, en octubre de 2018, se celebro en
California, con la interpretacion especial de la Sinfonica del
Pacifico de la mundialmente conocida Sinfonia del Nuevo
Mundo de Antonin Dvofak. El presidente de la Sinfénica del
Pacifico, John Forsyte, se refiri6 a la ocasion como un
concierto historico, que vincula los lugares del Patrimonio
Mundial de la UNESCO y la mision de Pangea World de
despertar el valor de la materia prima del conocimiento de la
tierra... tendiendo un puente entre el nuevo y el viejo mundo

(Sinfénica del Pacifico, 2018).

Ambos eventos estuvieron unidos por el tema del
descubrimiento del Nuevo Mundo, explorado desde dos
angulos contrastados para aventurase en el Pacifico y mas
alla en una poética Sinfonia del Nuevo Mundo para el siglo
XXI. Esta exploracion, realizada para ilustrar los principios
fundamentales de la misioén transnacional de Pangea World,

merece una explicacion mas detallada.
3.2.1. A la luz de los descubrimientos del Nuevo Mundo

El primer angulo ofrece una perspectiva que se inicio a
finales del siglo XV. En agosto de 1492, el explorador Cristobal
Colon se embarcd en el primero de sus cuatro viajes hacia el
oeste cruzando el Atlantico al servicio de la Corona espafiola,
decidido a encontrar una ruta comercial oceanica directa
entre Europa y Asia. En lugar de ello, al avistar una isla en las
Bahamas el 12 de octubre, descubrio el Nuevo Mundo,
inaugurando la era de la influencia europea en las Américas.
De este modo, puso en contacto dos grandes hemisferios del
mundo antes desconectados (Fernandez-Armesto, 2009, p.
42). Ello vino a impulsar un capitulo de la historia del mundo
que estuvo profundamente entrelazado con el istmo de

Panama, como lo destacan dos de las rutas patrimoniales del
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Plan de Accion TCI que dejé intencionalmente para este

segmento.

En la provincia panameiia de Darién, la Ruta del Mar del Sur
congela en el tiempo el segundo acontecimiento geografico
mas significativo del continente americano después del
descubrimiento de América por Colon (Cooke y Jaén Suarez,
1999). Durante su viaje por el istmo de Darién, Vasco Nuiiez
de Balboa se convirtio, el 25 de septiembre de 1513, en el
primer europeo en divisar el océano Pacifico (entonces
llamado mar del Sur) desde el Nuevo Mundo. Unos dias
después completd esta primera ruta interoceanica y tomo
posesion del mar del Sur y de las tierras adyacentes para el
rey de Castilla (Pletcher, 2010, p. 86).

El descubrimiento del océano Pacifico, que posibilito la
unificacion de la geografia de nuestro planeta, desencadeno
la fundacién, en 1519, de la Ciudad de Panama, el
asentamiento europeo mas antiguo en la costa del Pacifico de
las Américas, cuyo componente original —el actual sitio
arqueolégico de Panama Viejo— lleva la distincién de
Patrimonio Mundial de la UNESCO como testimonio de la
transferencia desde Europa de la idea de ciudad planificada.
El descubrimiento del océano Pacifico también impulso el
desarrollo de las rutas maritimas y transistmicas que
facilitaron la expansion espafola en Centroamérica y
América del Sur y consolidaron el dominio espafiol del Nuevo
Mundo. La Ruta de los Tesoros de América comprende la ruta
terrestre del Camino Real Transistmico y la via mixta fluvial
y terrestre del rio Chagres-Camino de Cruces por la que se
transportaban el oro, la plata y otras riquezas desde Peru y
otras posesiones sudamericanas de Espafia en su camino
hacia Europa. En la costa caribena de Panama, la ciudad
portuaria fortificada de Portobelo y el Castillo de San
Lorenzo y su bateria superior, hoy Patrimonio de la
Humanidad, han sido reconocidos por la UNESCO como
ejemplos de la arquitectura militar de los siglos XVII y XVIII
desarrollada por el Imperio espaiol en sus territorios del
Nuevo Mundo. Estas fortificaciones fueron parte
fundamental de la estrategia de defensa promulgada por la
Corona espaiola para proteger las vias terrestres y acuaticas
transistmicas. Por el eje transistmico de Panama-Nombre de
Dios/Portobelo paso el 50-60 por ciento de todos los metales
preciosos, oro y sobre todo plata, que llegaron a Europa
durante los siglos XVI y XVII (Cooke y Jaén Suarez, 1999, p.
43).

Como observa Conde-Salazar Infiesta (2009), el

descubrimiento del Nuevo Mundo y sus consecuencias
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hicieron de Europa una verdadera metropoli y de América la

gran frontera de Europa (p. 39).

En 1892, el aflo que marcaba exactamente cuatro siglos
después del descubrimiento del Nuevo Mundo por Cristobal
Colon, el compositor checo Antonin Dvofak desembarco en
América, con una noble misién de proporciones no menos
histéricas, al engendrar un descubrimiento y wuna
transformacion artistica en América. El viaje de Dvofak a
Nueva York, donde asumio el puesto de director invitado en
el Conservatorio Nacional de Musica, y a la vasta campina de
Iowa fue, en su relacion con Europa, un antidoto del
encuentro de Colén con América. Como declaré Dvorfak en
una entrevista para el New York Herald publicada el 21 de
mayo de 1893, no he venido a Ameérica para interpretar a
Beethoven o a Wagner ante el publico... He venido para
descubrir lo que los jovenes americanos llevan dentro y
ayudarles a expresarlo (citado en Abbott y Seroff, 2009, pp.
273-274).  Coronando el cumplimiento de esta mision
historica, la sinfonia n® 9 en mi menor de Dvofak, Desde el
Nuevo Mundo, se estren6 en el Carnegie Hall de Nueva York
el 16 de diciembre de 1893, influyendo el desarrollo de la

musica durante décadas y siglos venideros.

Esto me lleva al segundo angulo de mi exploracion del
descubrimiento del Nuevo Mundo. Dvofak considerd que el
nucleo del sonido americano podia encontrarse en las
melodias de los nativos americanos y en los espirituales
afroamericanos. Como también compartié con el Herald,
estos hermosos y variados temas son producto de la tierra.
Son americanos... Son las canciones populares de América, y
sus compositores deben recurrir a ellas... Tengo la intencion
de hacer todo lo que esté en mi mano para llamar la atencion
sobre el espléndido tesoro de melodias que poseen (Abbott y
Seroff, 2009, p. 273).

El viaje de Dvofak para descubrir y celebrar el Nuevo Mundo
también mezclé de forma unica el rico paisaje musical
originario de América con la magnificencia del paisaje
natural de este pais. Durante sus viajes por Iowa en el verano
de 1893, Dvofak quedo cautivado por el esplendor de la
naturaleza de ese estado. Velicka (2011) documenta una de las
entusiastas declaraciones que hizo: ;Y qué decir del Misisipi,
por el que cabalgamos hasta un valle y hasta la pequena
cascada de Minnehaha! No puedo expresar Io

encantadoramente hermoso que era (p. 70).

Dvofak procedié a fusionar el despertar de la voz americana

con la alegria y la inspiracién que extrajo de la naturaleza de
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América, tendiendo asi un puente entre la identidad del
Nuevo Mundo reflejada en la Sinfonia y la tradicién checa de
integrar el paisaje en la musica. Reflexionando sobre uno de
los movimientos de la Sinfonia, Clive (2016) se expreso de la
siguiente manera: La propension nacionalista checa a
esbozar el paisaje en la musica es evidente en este
movimiento, pero el paisaje en si mismo —con sus rocas,
penascos y aguas caudalosas— es... una evocacion dramatica
del patrimonio unico de los Estados Unidos, un sentido de su
belleza natural, de una naturaleza épica y virginal... Dvofak
trajo al Nuevo Mundo esta tradicion del Viejo Mundo de una
manera muy respetuosa y mutuamente enriquecedora que
anadié una capa transcontinental de apreciacion a los activos
naturales de Estados Unidos. Ello aumento6 el valor para
América del descubrimiento de América por parte de Dvorak,
a la vez que inmortaliz6 su Sinfonia del Nuevo Mundo como

un regalo no sdlo para América, sino para el mundo entero.

He concebido la misién transnacional de Pangea World en el
espiritu de esta obra maestra sinfonica. Es una mision de
descubrimiento y potenciacion econdomica de grandes
extensiones de riquezas naturales unidas por relaciones de
enorme importancia para la conservacion y la investigacion,
las cuales albergan un gran potencial para servir como
incubadoras de economias dinamicas del conocimiento que
fomenten una mejor gestion y conservacion del capital
natural global, y que sean receptivas a incrementar su valor
mediante la asociacion con legados culturales de importancia

internacional.

La ascendencia de Panama como centro global para la
estrategia de implementacién seria inigualable al hacer que
esta estrategia tuviera un significado unico en el contexto de
la historia de la exploracion del mundo y fuera singularmente
proactiva al complementar la aproximaciéon de los

continentes y las culturas que facilita el Canal.

3.2.2. Exclusividad del beneficio sin fronteras para la
humanidad

Los caminos, primero arduos y luego pavimentados y reales,
por los que se transportaron los tesoros de América a traves
del istmo hasta la orilla del Atlantico, para luego enviarlos a
los erarios reales en Madrid, representan un legado colonial
de tres siglos. Constituyen uno de los ejes en torno al cual se
ha articulado gran parte de la historia panamena, juntamente
con la idea de un enlace acuatico a través del istmo que
conectara los dos océanos —idea nacida durante la primera

etapa de la ocupacion espanola. El descubrimiento del
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Pacifico por parte de Balboa revelo de forma concluyente a la
civilizacion el hallazgo de esa estrecha franja de tierra que se
extendia entre dos grandes océanos y que conectaba dos
grandes continentes, conocidos Iluego como Ameérica del
Norte y del Sur. De forma inmediata, surgio en la mente del
hombre un suefio que lo iba a atormentar durante casi 400
anos, hasta hacerlo realidad: el suefio de una via fluvial
artificial que conectara los dos océanos (Congreso de los
Estados Unidos, 1930, p. 9842). Cumpliendo ese suefio, el
Canal es una obra maestra del ingenio humano que
aprovecha la gran ventaja estratégica de la ubicacion del
istmo en el centro de América para hacerse con un nicho y
una ventaja inigualables en el trafico del comercio mundial.
En comparacion, la importancia y el valor del territorio
panameno como encrucijada sin parangén de vias naturales
que trascienden las fronteras y las zonas econdmicas
exclusivas de multiples paises, e incluso serpentean por alta
mar mas alla de las jurisdicciones nacionales, deben aun ser
apreciadas como fuentes formidables de poder competitivo y
posicion de liderazgo en el mercado global. Asi, afirmo, que el
auge de la economia global del conocimiento esta generando
un impulso y un valor inmensos para la riqueza natural de
Panama como encrucijada de conectividad transnacional
plena de capital de conocimiento. Y plasmaré esta afirmacion
en una estrategia que despierte el potencial de Panama a fin
de que sobresalga como portal de rutas patrimoniales
transnacionales que permitan que la economia basada en el
turismo y la economia del conocimiento crezcan en una
relacion de fortalecimiento mutuo, sobre la premisa de que
comparten una base de recursos de vital importancia tanto

para su futuro sostenible, como para el futuro de la tierra.

Las areas base que van a generar y catalizar estos esfuerzos
transnacionales deben estar, por su ubicacion y potencial, a la
altura de la magnitud de las oportunidades que se
convertiran en su legado y que tendran el poder de
transformarse en logros de inspiracion mundial. Estas areas
base seran receptores ideales del modelo de negocio del
resort transnacional, ya que otorgaran a las inversiones en
este modelo la capacidad de alzarse como inversiones
transformadoras para la economia global del conocimiento
(Ayala, 2020).

Esta visién ya sirve de base para un proyecto piloto en
Panama. Compuesta por una cartera de islas de propiedad
privada —isla Bayoneta, isla Canas e islote La Caida—,
situadas en el archipiélago de Las Perlas, en el golfo de
Panama, la zona de operaciones comprende casi 1.800 acres

de belleza natural enmarcados por 50 playas, algunas de las
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cuales albergan la anidacién de tortugas marinas. Es
importante destacar que esta area base ya esta dotada de un
plan maestro conceptual que traza las zonas de
aprovechamiento transnacional del proyecto, el cual ya ha
sido adelantado en eventos internacionales celebrados en los
marcos de la Academia Nacional de Ciencias de Estados
Unidos y de las Naciones Unidas. Me referiré ahora a un
articulo ya publicado (Ayala, 2020) en el que detallo estas
credenciales, revelo el valor cientifico colectivo del duo de
islas Bayoneta y Cafas como microcosmos del inmenso
interés bioldgico, ecologico y geoldgico del archipielago de
Las Perlas, y dirijo la discusion de la importancia de este
proyecto hasta lo mas profundo del Pacifico, con el
agradecimiento por la acogida que ha recibido de los
representantes de las naciones insulares del Pacifico y de la
UNESCO. Utilizaré este documento para canalizar Ila
importancia historica y ambiental de la ubicacién que ancla
este proyecto en novedosas sinergias estratégicas disenadas
para revalorizar, si cabe aun mas, este proyecto piloto como
guardian del entrelazamiento y el fortalecimiento mutuo del
patrimonio cultural panamefio de valor universal y un
conjunto multinacional de patrimonio natural de

importancia mundial.

El golfo de Panama es una gran ensenada del océano Pacifico
en la costa sur de Panama. La bahia de Panama4, en la que se
encuentra la Ciudad de Panama y que enmarca la entrada del
Pacifico al canal de Panamaé, es la parte interior del golfo. Por
lo tanto, fue justo al norte del archipiélago de Las Perlas
donde se fundé Panama Viejo, el asentamiento espaifiol
originario en la costa del Pacifico, y desde donde las rutas
transistmicas de los tesoros del Nuevo Mundo se extendian
hasta la costa caribenia de Panama y sus puertos. El propio
archipiélago de Las Perlas ocupa un lugar destacado en la
saga del descubrimiento europeo del océano Pacifico y de la
expansion espanola en Centroameérica y en la América del Sur
andina. Las Perlas fueron las primeras islas del Pacifico
americano visitadas por los conquistadores espafoles del
Nuevo Mundo en el siglo XVI, entre ellos Vasco Nufez de
Balboa... estos conquistadores se encontraron con indigenas
que buceaban para conseguir hermosas perlas... trajeron
consigo expertos en buceo y pesca de perlas, entre ellos
indigenas de Margarita, Venezuela, y esclavos africanos, ya
que esta actividad se habia vuelto muy lucrativa (Cooke y
Jaén Suarez, 1999, p. 41). Durante los siglos XVI y XVII, los
galeones espafoles que transportaban el oro sudamericano
fueron objeto de ataques por parte de los piratas que

utilizaban las islas de Las Perlas como base. La antigua
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Ciudad de Panama también fue victima de un ataque pirata,

cuando Sir Henry Morgan la redujo a ruinas en 1671.

Sin embargo, las aguas e islas del golfo de Panama no sélo son
parte integrante de la turbulenta historia de los tesoros de
América que espolearon el surgimiento de la Europa Moderna
y dotaron a Panama de legados culturales de valor universal.
También ocupan un lugar destacado en los caminos de los
tesoros naturales que bordean grandes extensiones de la
costa del Pacifico en Centroamérica y Ameérica del Sur, se
adentran en el Pacifico y abarcan varios sitios naturales del

Patrimonio Mundial.

Las Perlas es el segundo archipiélago mas grande de la regién
biogeografica marina conocida como Pacifico oriental
tropical, una regiéon de gran conectividad biolégica y
ecoldgica, de excepcional biodiversidad y de complejas
caracteristicas oceanograficas, debido principalmente a la
convergencia de importantes corrientes marinas. El golfo de
Panama y su riqueza, natural de gran importancia cientifica,
son componentes de la ensenada marina regional conocida
como “Panama Bight” o Ensenada de Panama: una parte del
Pacifico oriental tropical que se extiende hacia el oeste desde
las costas de Panama, Colombia y Ecuador hasta
aproximadamente 81° longitud O Incluida en la lista de
ecorregiones prioritarias para la conservacion global (Olson y
Dinerstein, 2002), “Panama Bight” abarca sistemas marinos
altamente productivos sustentados por la riqueza de
nutrientes que son transportados a la superficie del océano
gracias al afloramiento y las corrientes tropicales. El golfo de
Panama también pertenece al Corredor Marino del Pacifico
oriental tropical, una red de conservacion marina
transfronteriza que cuenta con cuatro bienes del Patrimonio
Mundial: el parque nacional de Isla del Coco (frente a la costa
del Pacifico de Costa Rica), el parque nacional de Coiba de
Panama y su zona especial de proteccién marina, el santuario
de fauna y flora Malpelo (frente a la costa de Colombia), y las
islas Galapagos (a unas 620 millas del continente
sudamericano, bajo la jurisdiccion de Ecuador). Las
investigaciones llevadas a cabo por Guzman, Benfield y
Breedy (2008) en el area marina protegida de Las Perlas, de
reciente creacion, han revelado el potencial que posee para
convertirse en la segunda zona de mayor diversidad coralina
del Corredor Marino del Pacifico oriental tropical y una
inspiracion a la hora de utilizar métodos de estudio
comparables para revisar la representacion de la diversidad
coralina regional, facilitando asi un mejor disefio de las
reservas a pequefia escala en todo el Pacifico oriental

tropical.
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Valoro Las Perlas como una encrucijada unica del flujo de las
riquezas del pasado y del futuro: estas ultimas caracterizadas
por el precioso capital de conocimiento cientifico potencial
embebido en la infraestructura de conectividad del mundo
natural. El Pacifico y sus archipiélagos son una reserva
excepcional de esta materia prima de conocimiento sin
fronteras. Sin embargo, todavia tenemos un limitado
conocimiento del tejido conectivo presente en el seno de este
inmenso océano, incluso la conectividad entre el Pacifico
oriental tropical y el Pacifico central tropical a través de la
barrera del Pacifico oriental de aguas profundas que separa
los dos pacificos y es considerada infranqueable para la
mayoria de las especies. Sometiendo esta hipodtesis de
imposibilidad a la primera prueba realizada con corales,
concretamente con una especie de coral constructora de
arrecifes, Porites lobata, abundante desde Indonesia hacia el
este, hasta alcanzar Fiyi, Samoa y las islas de la Linea, Baums,
Boulay, Polato y Hellberg (2012) descubrieron que las larvas
de coral originadas en el Pacifico central no pueden atravesar
la barrera y, por tanto, no pueden restaurar las poblaciones
de coral en el Pacifico oriental. El panorama se ha vuelto mas
complejo —y alentador— gracias a otro esfuerzo de
investigacion pionero. Romero-Torres, Treml, Acosta y Paz-
Garcia (2018) ampliaron el enfoque a especies de coral clave
en la construccion de arrecifes y utilizaron las pruebas
descubiertas de conectividad —y dispersion en ambas
direcciones— a través de la barrera del Pacifico oriental para
trazar una estrategia de conservacion destinada a preservar
esta conectividad con profundas implicaciones para la salud
de las economias, muchas de ellas turisticas, de las naciones

insulares del Pacifico y paises fronterizos.

Es precisamente su calidad de encrucijada de monumentales
vias culturales que moldearon el pasado ) de no menos
monumentales vias naturales que podrian moldear el futuro,
lo que hace del golfo de Panama y el archipiélago de Las
Perlas un lugar iconico para el area base de Bayoneta-Cafias y
su mision para facilitar el descubrimiento del Pacifico como
frontera de la economia de conocimiento cuya riqueza esta
en la importancia cientifica colectiva de las conexiones y
dinamicas que trascienden un patrimonio natural de
increible diversidad. Un resort transnacional planificado a
partir de esta area base y que adopte su misiéon ocupara una
posicion privilegiada para orquestar, a través de la
arquitectura y el diseno, una interaccion de exposiciones
siempre cambiantes, vistas panoramicas exploradas como
canales interpretativos y otras herramientas que ofrezcan
auténticas experiencias de encuentro con esas conexiones

dinamicas, cuya exploracion constituira su prestigioso
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legado. El resort tendra la capacidad de elevar el
enriquecimiento de las mentes de los viajeros a un nivel de
sofisticacién que iguale y supere el arte cada vez mas
refinado de la hospitalidad y el cuidado fisico, sin ejercer
monopolio alguno sobre los hallazgos de la investigacion

basica generados bajo su patrocinio.

Separado del Pacifico por el istmo centroamericano, el mar
Caribe alberga otra historia monumental de conectividad y
aislamiento. El Caribe alberga la ecorregion del arrecife
mesoamericano, que cuenta con el mayor sistema de
arrecifes de barrera del océano Atlantico. ;Cual es la relacion,
si es que la hay, entre esta ecorregion, que se extiende desde
el extremo de la peninsula de Yucatan en Meéxico hasta las
costas de Belice, Guatemala y Honduras, y el cinturén de
arrecifes de coral a lo largo de las costas caribenas de Costa
Rica y Panama? Investigaciones pertinentes estan revelando
una conectividad limitada, asi como una deriva genética
limitada entre ambos, como lo ejemplifica el trabajo de Salas,
Molina-Ureifia, Walter y Heath (2010), quienes identifican al
giro Panama-Colombia como la probable barrera.
Evidentemente, y no diferente del caso de la interfaz del
Pacifico oriental y central tropical, es un imperativo tanto de
conservacion como economico comprender plenamente la
rigidez o la porosidad del aislamiento de las poblaciones de
arrecifes de Costa Rica-Panama de las del sistema de
arrecifes mesoamericanos. Ayudar a esa comprension es
también una formidable oportunidad de negocio y de legado,
que complementaria bien las recompensas de un esfuerzo
global previsto para un proyecto resort transnacional que

tuviera su sede en la costa caribefia de Panama.

Estoy explorando un lugar de confluencia entre los extensos
arrecifes de coral de la costa caribena de Panama y un vasto
territorio de bosque tropical primario en la provincia de
Colon, como posible area base para este proyecto. Ese terreno
de propiedad privada tiene mas de dos kilémetros de
longitud, a lo largo de una magnifica extension de arrecifes.
También tiene una profundidad considerable, ya que
asciende y se ensancha aun mas, alfombrado de selva
tropical, hasta el limite del reino de la selva primaria del
parque nacional de Chagres, con el que colinda durante mas
de 10 kilémetros. Dicho parque natural es la principal reserva
de agua para la operacion del canal de Panama y un
componente clave del Corredor Bioldgico Mesoamericano,
que abarca un sistema de areas protegidas y corredores de
conexion desde el sur de México hasta el este de Panama. Con
un total de casi 6.000 acres, esta zona ofreceria una ubicacion

excelente para un plan de negocios transnacional que
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interconectara y ayudara a proteger, a través de la ciencia y la
diplomacia de vanguardia, los pocos lugares en la tierra
donde los habitats de los arrecifes de coral y la selva tropical
coexisten en estrecha proximidad. Como sefnalé al presentar
por primera vez esta oportunidad: Un resort que defienda y
apoye una iniciativa para unir estas dos joyas de habitats en
un rosario transnacional de conocimientos de valor universal
no solo aprovecharia un nicho unico y una oportunidad
empresarial, sino que también impulsaria la ciencia y Ia

conservacion de manera importante (Ayala, 2020, p. 1584).

3.2.3. Un paradigma de neutralidad para el futuro sostenible

de la tierra

La ciencia basica es un bien publico. Berluzzi (2017) sostiene
la posicion generalmente aceptada de que la financiacion
publica es la unica forma eficaz de fomentar una
investigacion cientifica abierta y orientada a la curiosidad. Se
hace eco asi de la opinion establecida de que, aunque
pudieran permitirselo, las empresas con animo de lucro no
financiarian un bien publico como la comprension biolégica
basica, ya que no podrian beneficiarse de ninguan
descubrimiento conceptual innovador durante mucho

tiempo.

El modelo de negocio del resort transnacional pretende
liderar el despertar de esa capacidad dormida de la industria
turistica y hotelera internacional —la industria de los hoteles
resort en particular—, para ofrecer una singular excepcion.
Este modelo, que es una pieza clave de la mision de Pangea
World, eleva la gestion de la exploraciéon cientifica de flujo
libre de la conectividad del mundo natural a una plataforma
de inversion lucrativa. Utiliza un argumento econémico para
establecer que el potencial actualmente latente de muchos
lugares turisticos, a la hora de servir de ventanas a las
asombrosas conexiones entre ecosistemas distantes,
formaciones geoldgicas y otros pilares de la arquitectura
terrestre, tiene un valor aun mayor para la capitalizacion
empresarial y de legado de los lugares que los propios activos
naturales de éstos (Ayala, 2020). Las inversiones para
impulsar nuevos descubrimientos cientificos a lo largo de
estas conexiones ilimitadas se veran bien recompensadas por
la oportunidad de transformar tales descubrimientos
mediante su reinterpretacion en experiencias unicas que
tengan un significado singular y exclusivo, puesto que se
ofreceran desde puntos de vista distintivos a lo largo de los
trayectos de estas conexiones. Este caracter unico y exclusivo
—mediado por interpretacion y altamente personalizado—

mantiene intactos el valor cientifico y la propiedad
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intelectual de los resultados de la investigacion basica.
También ofrece un fuerte incentivo empresarial para
fomentar el uso sin restricciones, por parte de la ciencia, de
los resultados de la investigacién suscrita como aportacion a
nuevos proyectos de investigacion y como base para
iniciativas de conservacion y desarrollo sostenible de escala
transnacional, ya que dicho uso ofrece garantias de una
apreciacion continuada de la inversion tanto en la dimension

empresarial como en la del legado.

Considero que el conocimiento movilizado a través de
esfuerzos de investigacion basica de dimension transnacional
es un bien publico en el sentido mas puro. La ciencia basica
que se lleva a cabo a través y por encima de las jurisdicciones
nacionales es la mas necesitada de apoyo logistico y
financiero. Sin embargo, cobra cada vez mas actualidad e
importancia en un mundo dia a dia mas conectado en sus
dimensiones econdémica y medioambiental. El modelo de
resort transnacional es pionero en un paradigma empresarial
que se nutre de alianzas con visiones basadas en una ciencia
de ambicién transnacional, para revelar las complejidades y
mitigar las vulnerabilidades del tejido natural de la tierra.
Sirva este documento para establecer que el modelo de resort
transnacional incluye el compromiso y la exigencia de que los
conocimientos que se obtengan de la investigacion,
concebidos y ejecutados a escala transnacional, deben
tratarse siempre como neutrales: deben ser accesibles a
todos y de uso libre para poder sustentar nuevos avances en
ciencia basica. Mi intencion de ser pionera en esta
neutralidad del conocimiento transnacional a partir de
proyectos de resort transnacional que estén anclados en
Panama se enmarca en una poderosa y muy simbolica
sinergia con el paradigma de neutralidad del propio canal de

Panama.

Los principios que controlan la defensa y el funcionamiento
del canal de Panama estan contenidos en los tratados que
fueron firmados por el presidente estadounidense Jimmy
Carter y el general Omar Torrijos de Panama el 7 de
septiembre de 1977. Las disposiciones del Tratado estan
contenidas en tres documentos: El Tratado del canal de
Panama, el Tratado relativo a la neutralidad permanente y al
funcionamiento del canal de Panama (Tratado de
neutralidad), y el Protocolo al tratado de neutralidad (el texto
completo de estos tratados puede encontrarse en United
States Congress, Senate Committee on Foreign Relations,
1977). Extracto del tratado de neutralidad: La Reptiblica de
Panama declara que el Canal, como via acuatica de transito

internacional, sera permanentemente neutral (Articulo 1) y
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los Estados Unidos de América y la Republica de Panama
convienen en mantener el régimen de neutralidad
establecido en este Tratado (Articulo IV) y auspiciaran
conjuntamente una resolucion en la Organizacion de Estados
Americanos abriendo a la adhesion de todas las naciones del
mundo el Protocolo a este Tratado por el cual todos los
signatarios se adheriran a los objetivos de dicho Tratado,

acordando respetar el régimen de neutralidad (Articulo VII).

La Organizacion de Estados Americanos actia como
depositaria del Tratado de neutralidad y de su Protocolo,
cuyas premisas incluyen que el mantenimiento de Ia
neutralidad del canal de Panama es importante no solo para
el comercio y la seguridad de los Estados Unidos de América
y de la Republica de Panama, sino también para la paz y la
seguridad del hemisferio occidental y para los intereses del
comercio mundial, y que el régimen de neutralidad que los
Estados Unidos de América y la Republica de Panama han
acordado mantener asegurara el acceso permanente al Canal
de los buques de todas las naciones en condiciones de plena

igualdad (Organizacion de Estados Americanos, 1977).

Segun el modelo de resort transnacional, el principio de
neutralidad del conocimiento transnacional respeta y honra
plenamente la soberania de las naciones sobre sus riquezas
patrimoniales naturales. En los trayectos que atraviesan las
fronteras de los proyectos de investigacion basica financiados
por los proyectos de resort transnacional, el conocimiento
derivado de los recursos naturales de un pais concreto se
compartira con ese pais, mientras que el conocimiento
sacado a la luz mediante comparaciones y correlaciones
realizadas a nivel transnacional se tratara como un activo de
valor universal destinado a beneficiar a toda la humanidad.
Esto genera una afinidad tunica con el paradigma del
Patrimonio Mundial. La inclusion de un enclave en la
prestigiosa cartera mundial de bienes del Patrimonio
Mundial no influye en absoluto en la propiedad del sitio por
parte del pais en cuya jurisdiccion se encuentre. Sin embargo,
con la inscripcién en la Lista del Patrimonio Mundial, el
enclave adquiere una dimension adicional y universal, siendo
honrado por su insustituible valor para la humanidad y
compartido con el mundo. Panama tiene ahora una
oportunidad inmejorable para demostrar el potencial de esta
afinidad con un proyecto cuyo beneficio nacional se vera

multiplicado por la inspiracion que ofrecera al mundo.

4. EL HORIZONTE DEL PATRIMONIO MUNDIAL DEL
SENDERO ENTRE LOS MARES
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Aplaudo wuna reciente propuesta de la Delegacion
Permanente de Panama ante la UNESCO (2017), que busca
integrar algunos de los lugares del Patrimonio Mundial ya
existentes en el pais en un bien seriado que aportaria dos
nuevos componentes adicionales al valor universal de
excepcionalidad del legado colectivo que se conocera como
Ruta Transistmica Colonial de Panama. Esta candidatura en
serie viene a complementar dos sitios mixtos con la
distincion del Patrimonio Mundial (a saber, el sitio
arqueoldgico de Panama Viejo y el distrito histérico de
Panama, cuyos limites se verian modificados nuevamente, y
las fortificaciones del Caribe de Panama: Portobelo-San
Lorenzo) con el Camino de Cruces y el Camino Real—los
caminos transistmicos que sellaban el sistema defensivo del
triangulo estratégico de fortificaciones, vias de comunicacién
y estructuras asociadas establecidas por la Corona espaifiola.
Como se senala en la propuesta, el impacto del transporte
transistmico a través de la Ruta Transistmica Colonial de

Panama, como motor de la economia mundial, fue enorme.

Entrelazar los testimonios conservados de este capitulo
transformador de la historia panamena en una candidatura
en serie a la clasificacion de ruta del patrimonio cultural es
una empresa de gran mérito. Pero esta singular herencia del
pasado podria ir mas all4, al fundamentar una estrategia que
facilite proactivamente la direccion del mundo hacia un
futuro mas sostenible. Hago esta afirmacion teniendo en
cuenta un acontecimiento que considero una oportunidad

para la consecucion de esta perspectiva.

En su 432 reunion, celebrada en Baku (Azerbaiyan), el Comité
del Patrimonio Mundial (2019) aplazé la evaluacion de la
candidatura de La Ruta Transistmica Colonial de Panama
(Panama4) e insto a presentar una propuesta revisada antes
del 1 de febrero de 2022. Entre las recomendaciones del
Comité se encuentran: implementar y poner en
funcionamiento de forma plena el sistema de gestion,
incluyendo la asignaciéon de fondos para las acciones de
conservacion, documentacion y gestion previstas; elaborar
un unico y completo Plan de Gestion; y establecer la
autoridad de la gestion para todo el bien en serie que se

presenta a la candidatura.

El germen de mis recomendaciones ya esta inserto en la
propuesta existente de este bien en serie. En dicha propuesta
destaca la notable continuidad, a lo largo de los siglos, de la
idea de crear una via navegable entre los océanos Pacifico y
Atlantico. En 1532, el rey de Espafia emitio una orden para

explorar la posibilidad de unir ambos océanos con un canal a
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través del rio Chagres. Esa orden, como se sefiala en la
propuesta, acabé dando lugar a la creacion de la red viaria
transistmica de la que el Camino de Cruces y el Camino Real
fueron los dos componentes principales. El rio Chagres —la
ruta fluvial del Camino de Cruces— fue embalsado en su
mayor parte para crear el lago Gatun y el canal de Panama, lo
que convierte al Camino de Cruces en el precursor y

antecesor del Canal.

Yo emparejo ambos con una premisa diferente, la de su papel
critico para la conservacion del medioambiente, tanto para
perpetuar el vinculo vital entre el Canal y su cuenca
hidrografica de selva tropical, como para asegurar la
distincion de Patrimonio Mundial para el legado cultural de
la ruta colonial propuesta como un ejemplo sobresaliente del
uso de la tierra y la interaccion humana con el
medioambiente, y que la UNESCO condiciona a sus planes
integrales de conservacion y gestion. La inscripcion en 2012
—aun vigente— de las fortificaciones de Portobelo-San
Lorenzo en la Lista de Patrimonio Mundial en Peligro
subraya esta premisa. Y remarco la importancia de la
superposicion espacial de la Ruta del Canal-Cuenca y la Ruta
Colonial, que hace de la cuenca, ademas de una joya del
patrimonio natural por derecho propio como corredor
forestal desde el Atlantico hasta el Pacifico y como
laboratorio de investigacion de incalculable valor, un
acompanante  medioambiental estelar del acervo

interoceanico de su insustituible patrimonio cultural.

Un componente digno de mencion en esta vision es el
momento en que se produce. El esfuerzo por asegurar el
futuro de la Ruta Colonial como patrimonio de toda la
humanidad coincide con un esfuerzo por redefinir la escala y
el contenido de la gestion integrada de los recursos hidricos
del Canal, prerrequisito critico para el futuro sostenible del
Canal. La alteracion de los patrones de lluvia provocada por el
cambio climatico y sus consecuencias, varios afios de sequia
sin precedentes que han disminuido progresiva y
gravemente los niveles de agua en los lagos Gatun y Alajuela
—las principales reservas de agua tanto del Canal como de
gran parte de la creciente poblacion de Panama— han
desencadenado una colosal estrategia de mitigacion. Con un
costo estimado de alrededor de dos mil millones de dolares y
una finalizacion prevista para finales de 2025 (Jordan 8.,
2020), esta estrategia busca enlazar medidas para maximizar
el almacenamiento de agua dentro de la cuenca, emplear
tecnologia digital en la optimizacion de la gestion de todo el
sistema hidrico del canal, y estudiar, disefiar e ingeniar una

solucidon que proporcione nuevas fuentes de agua (Autoridad
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del Canal de Panama, 2020a). Como senala Fountain (2019), la
nueva fuente de agua tendra que proceder de cuencas
hidrograficas mas alejadas del canal, lo que requerira la
construccion de tuneles y presas. También se esta

considerando la desalinizacidn.

Sugeriré que se dé maxima prioridad a garantizar que este
proyecto, que constituye un hito, no sélo reafirme, sino que
enriquezca el posicionamiento y el legado del Canal como La
Ruta Maritima Verde del Mundo (Autoridad del Canal de
Panama, 2009, p. 149). Un abanico de proyectos innovadores
ya distingue a la operacion del canal de Panama en los frentes
de la sostenibilidad y el medioambiente, incluyendo los
limites de velocidad y otras medidas implementadas en los
puntos de entrada al Canal, tanto en el mar Caribe como en el
océano Pacifico, para proteger a las ballenas, los delfines y
otros mamiferos acuaticos durante su migracion estacional,
asi como el Premio Conexiéon Verde que reconoce a los
clientes que demuestran una extraordinaria gestion
ambiental en la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero. También se incluye el acuerdo de cooperacion
de 2019 ratificado por el administrador del Canal de Panama
y el director regional de la ONU para el Medio Ambiente en
América Latina y el Caribe, y que compromete la alianza de
ambas partes en la lucha contra el cambio climatico y la
defensa del desarrollo sostenible a través de la creacion y
gestion de incentivos economicos ambientales, la gestion
integrada de cuencas hidrograficas y otras contribuciones
conjuntas (Autoridad del Canal de Panama, 2016, 2019,
2020b). La ingenieria de un sistema robusto de gestion del
agua que insertara la cuenca en una red de conectividad
creada por el hombre, presenta una oportunidad
trascendental para fortalecer el nivel nacional y global del
Canal con un nuevo y audaz compromiso con la custodia del
patrimonio de Panama, a lo largo de la conectividad de largo
alcance de los propios recursos naturales de la cuenca y con
énfasis adicional a impulsar, en la premisa de conservacion,
una novedosa alianza de las dos arterias de comercio global

que han transformado el mundo.

Aunque separadas entre si por varios siglos, la Ruta del
Canal-Cuenca y la Ruta Colonial podrian complementarse
magnificamente dentro de una estrategia de conservacion
diseniada y ejecutada para elevar la interseccién unica del
Patrimonio Mundial y la economia mundial en el istmo de
Panama a catalizador de una convergencia mutuamente
enriquecedora de estos dos sistemas de valores, que posea un
efecto transformador para la emergente economia global del

conocimiento. Utilizaré este documento para reintroducir un
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proyecto que iba a convertirse en un emblema del Plan de
Accion TCI 1998-2000, pero fue abandonado al producirse el
cambio de Gobierno panameno hace 20 afos. Ahora sitto
este proyecto como un area base para una inversion
patrimonial que se encargue y se distinga globalmente por

facilitar esta empresa que hace historia.

El Fuerte Sherman, originalmente una base militar
estadounidense cuyas baterias de cafones custodiaban la
entrada atlantica del canal de Panama, fue la pieza central de
un proyecto de TCI descrito por Miller (1999) como modelo
para futuras asociaciones de TCI a gran escala (p. 44). Como
senala Hogrefe (1999/2000), el Fuerte Sherman fue también el
receptor designado para uno de los tres pilares —modelos
disenados por Gehry— del centro nacional del patrimonio
previsto por el Plan de Accion TCI. En 1998, publiqué mi
vision para dotar de una vida nueva a esta base militar que
estaba a punto de revertir a Panama, una visioén orientada a
celebrar y proteger las riquezas culturales y naturales de la
base. Escribi entonces: La joya historica de San Lorenzo es un
Patrimonio Cultural de la Humanidad. Sin embargo, la
magnificencia del sitio no proviene unicamente de las
impresionantes ruinas de un fuerte que data de la época
colonial de Panama. Se debe también a su espectacular
entorno, con impresionantes vistas de la costa, el rio Chagres
Y la selva tropical. Como me senalé George Angehr, del STRI,
mientras recorriamos la zona, uno puede encontrar aqui tres
tipos de bosque diferentes en un sendero en bucle de tan solo
un kilometro... El sitio cuenta incluso con una excelente area
base, la base militar estadounidense Fort Sherman, que
revertira a Panama en 1999. El entorno sera una recompensa
inestimable para el inversor que transforme la gran
infraestructura del Fuerte Sherman en un centro turistico
patrimonial. El compromiso de proteger todo el enclave debe

estar a la altura de esta recompensa (Ayala, 1998b, p. 74).

Las dos décadas transcurridas desde entonces han dejado
abandonada y sin uso una parte importante de la
infraestructura de este complejo militar. Sin embargo, el
resto todavia tiene la capacidad de sustentar un proyecto de
gran beneficio para Panama a nivel nacional e internacional.
Para esta evaluacion es fundamental el hecho de que cuando
el Fuerte Sherman revirti6 a Panama en junio de 1999,
abarcaba mas de 23.000 acres de tierra, con mas de la mitad
de ese terreno cubierto por bosque tropical. Desde principios
de la década de 1950, ese bosque sirvio de lugar para un
programa de entrenamiento intensivo en técnicas de guerra
y supervivencia en la selva; tras la reversion, ha adquirido

una nueva vida como componente central del area protegida
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de San Lorenzo. Tanto el Fuerte Sherman como el Fuerte San
Lorenzo se encuentran ahora dentro de esta area protegida
que se extiende a lo largo de 30.000 acres (12.000 hectareas)
en la entrada noroeste del canal de Panama y contiene un
tesoro de legados naturales, historicos y culturales (como se
detalla en Weaver, Bauer y Jiménez, 2003). En marzo de 2017,
el Ministerio de Ambiente de Panama adopt6 una Resolucién
que aprobo un plan quinquenal para el uso publico del
bosque y paisaje protegido de San Lorenzo, destinado a
convertirse en un modelo de turismo sostenible que incluya
la participacién y el beneficio de las comunidades locales
(Ministerio de Ambiente de la Republica de Panama, 2017).
Asigno una especial importancia al reconocimiento de que es
necesario mostrar que el bosque tropical humedo no es
simplemente la vegetacion decorativa que rodea el Castillo de
San Lorenzo, sino un extraordinario ecosistema que posee
una rica biodiversidad y complejos procesos que son
fundamentales para la vida en la tierra (p. 135 del plan que se

anexa y forma parte integral de la Resolucion).

Este extraordinario ecosistema cuenta con un socio de
investigacion no menos asombroso: el STRI. La cima, que
domina la entrada del rio Chagres en el mar Caribe y que se
halla dentro del area protegida de San Lorenzo, es el lugar
donde se encuentra la graa de investigacion del STRI. Esta
estructura, que asciende unos 55 metros en vertical y esta
equipada con una gondola para desplazarse en la horizontal,
ha revolucionado la investigacion en lo que concierne al
dificil acceso del dosel del bosque tropical. Cabe destacar que
esta ubicacion en el bosque humedo perennifolio presenta
una localizacion homodloga —y también una grua de
investigacion— en el bosque estacional seco del parque
natural Metropolitano, en el lado opuesto del istmo, lo que
permite realizar estudios comparativos invaluables del aun

poco explorado nuevo mundo del dosel forestal.

Junto a la grua de acceso al dosel en el area protegida de San
Lorenzo se encuentra la base de otro esfuerzo pionero del
STRI: la parcela forestal de San Lorenzo. Pertenece a una
vasta red de parcelas forestales dirigida por el STRI, disenada
para monitorear la diversidad y transformacion de los
bosques, y que en la actualidad se conoce como ForestGEO
(Forest Global Earth Observatory). En Panama, la cartera de
parcelas forestales incluye la mundialmente conocida isla de
Barro Colorado, donde se halla la parcela de 50 hectareas de
bosque tropical humedo caducifolio mejor investigada en
comparacion con cualquier otra de tamafo similar del
mundo, y mas de 50 parcelas de una hectarea en la cuenca del

canal de Panama. Ibanez y colaboradores (2002) detallan la
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génesis y la importancia del programa integral del STRI para
monitorear el ecosistema de la Cuenca, senalando que el drea
del canal de Panama es uno de los pocos enclaves donde
existe un corredor de bosque que transcurre desde el
Atlantico hasta el Pacifico (p. 91). También en la cuenca del
canal de Panama se encuentra el Proyecto Agua Salud del
STRI, una iniciativa de investigacién y un experimento de
campo a gran escala cuyo objetivo es cuantificar los servicios
o beneficios del ecosistema que se pueden obtener de los
bosques tropicales y, de este modo, exponer y contribuir a
respaldar el caracter critico de éstos en el rol fundamental

que juega el Canal en el comercio mundial.

Considero que la grua de investigacion del dosel, las parcelas
forestales, el Proyecto Agua Salud y otros proyectos de
investigacion de vanguardia que incrementan el valor y la
resistencia del corredor forestal que sostiene el Canal son las
fortificaciones que proporcionan un sistema de defensa cada
vez mas crucial para la ruta de importancia mundial del
Canal-Cuenca. Ese sistema de defensa adquiere igualmente
gran valor y relevancia a la hora de proteger la integridad
ambiental de la propuesta Ruta Transistmica Colonial de
Panama y sus tesoros culturales que incluyen, dentro del
territorio del Triangulo Estratégico, algunas de las evidencias
mas tempranas de ocupaciéon humana en Panama y las
Américas. Ademas, ese sistema de defensa basado en la
investigacion sustentara y fortalecera el modelo de turismo
sostenible enriquecido por el conocimiento adoptado por el
area Protegida de San Lorenzo y aplicable a lo largo de estas

dos rutas transistmicas.

Todo ello me lleva a ofrecer dos recomendaciones. La primera
es que creo que el Comité de la Alianza TCI seria la autoridad
de gestion ideal para el conjunto del bien en serie propuesto
para su candidatura a Patrimonio Mundial. En segundo lugar,
recomiendo que se considere la posibilidad de entrelazar el
insustituible patrimonio cultural y natural de las rutas
coloniales y del Canal-Cuenca dentro de la propuesta
revisada. La version revisada propondria para la inscripcién
en el Patrimonio Mundial un bien cultural y natural mixto en
serie, cuyo énfasis en el futuro confiera también nuevo vigor
y relevancia a un legado del pasado que ha transformado el

mundo.

Esta segunda recomendacion se ajusta a una cualidad
importante del instrumento del Patrimonio Mundial de la
UNESCO, a saber, que no se establece una frontera rigida
entre lo natural y lo cultural a la hora de honrar legados

considerados de valor insustituible para la humanidad. Asi,
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por ejemplo, los bienes culturales incluyen los paisajes
culturales: las obras combinadas de la naturaleza y del
hombre, las manifestaciones de la interaccion entre la
humanidad y su entorno natural. Ademas, si bien la
evaluacion de Valor Universal Excepcional se basaba
originalmente en dos conjuntos de criterios distintos, la
revision de las Directrices Operativas para la Aplicacion de Ia
Convencion del Patrimonio Mundial adoptadas por el Comité
Intergubernamental de la UNESCO para la Proteccion del
Patrimonio Mundial Cultural y Natural en su sexta sesion
extraordinaria de marzo de 2003 (Comité del Patrimonio
Mundial, 2003) fusion6 ambos en un unico conjunto. En
consecuencia, la inclusion de un enclave en la lista del
Patrimonio Mundial estd ahora condicionada al
cumplimiento de, al menos, uno de los diez criterios de

seleccion combinados.

La justificacion de entrelazar las rutas Colonial y del Canal-
Cuenca dentro de una candidatura a bien cultural-natural en
serie es también facilmente ampliable a una escala
transnacional. La descripcion de la UNESCO de las
fortificaciones de Portobelo y San Lorenzo, clasificadas como
Patrimonio Mundial, situa estos recintos militares como
pertenecientes a un sistema defensivo mas amplio —que
incluye Veracruz (México), Cartagena (Colombia) y La Habana
(Cuba)—, que servia para proteger la ruta del comercio entre
las Américas y Espafia. Fuerte Sherman pertenecid asi a un
sistema defensivo que abarcaba todas las fronteras, como
eslabdn crucial del Mando de Defensa del Caribe, creado con
el objetivo principal de proteger el Canal de los ataques
aéreos y que se extendia por numerosas islas (Larew; 2004). El
nuevo establecimiento de Fuerte Sherman, el area protegida
de San Lorenzo, asi como el parque nacional de Charges y
otras partes de la cuenca del Canal son componentes
importantes del Corredor Biolégico Mesoamericano, un
sistema multinacional de defensa de la diversidad bioldgica y
la conectividad del paisaje destinado a fomentar el desarrollo

social y econdmico sostenible.

Al mando de un nicho unico en la encrucijada de los sistemas
defensivos que evolucionaron —y siguen evolucionando— en
torno a dos arterias transformadoras y unificadoras del
mundo del comercio, el Fuerte Sherman destaca como ancla
singular para una inversion de legado de gran importancia.
En sintonia con la misién de Pangea World, y guiada por ella,
esa inversion se convertiria en prestigio y poder
transformador, en sinébnimo de una gran ruta patrimonial
que combine la custodia de un tesoro transistmico de legados

culturales y naturales, mutuamente inseparables y de valor
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insustituible para la humanidad, con un aumento sistematico
del valor de ese tesoro para Panama y para el mundo entero.
También gozaria de una conexion trascendental con la
ambicion del area base de Bayoneta-Canas a fin de convertir a
Panama en el portal de una ruta de las riquezas del Pacifico
que busque engendrar una economia transnacional del
conocimiento en torno a la impresionante conectividad que
integre y refuerce el valor como tesoro natural del capital del
conocimiento del Pacifico. El Puente del Pacifico hacia la
Riqueza Noble es la denominacion de la ruta que se
presentard para inversiones complementarias del legado

(Ayala, 2017).

A nivel transnacional y, finalmente, mundial, es donde tienen
lugar los descubrimientos mas transformadores acerca de las
relaciones y afinidades que pueden crear nuevas fronteras
para la ciencia y la conservacion, y que también podrian
influir profundamente la salud de las economias de los
grupos de naciones. He creado el modelo de resort
transnacional con la aspiracion de introducir un socio
comercial en la exploracion, sin limites geograficos, del
mundo natural, asi como de disefar y dirigir esta asociacién
innovadora bajo la premisa de que el conocimiento
producido a lo largo de las vias transnacionales de esta
exploracion debe seguir siendo siempre un activo global
accesible a todos. Activar esta premisa mediante el
lanzamiento piloto de los canales transnacionales de
neutralidad del conocimiento en Panamd, en resonancia
inspiradora con el paradigma de neutralidad del canal de
Panamd, es una perspectiva de una fuerza y un potencial
impresionantes. Refuerza la capacidad del modelo de resort
transnacional para engendrar, desde Panamd, una
convergencia globalmente trascendental de la economia del
turismo y la economia del conocimiento, en una relacion que
se refuerza mutuamente y se nutre de las venas por las que
fluye libremente el capital natural del conocimiento. La
perspectiva de establecer mas descendientes de este modelo
en el Corredor Bioldégico Mesoamericano y otros caminos
patrimoniales que atraviesen las fronteras y que ofrezcan un
vasto territorio inexplorado para inversiones de legado de
extraordinaria rentabilidad, es parte integral de un plan para
el mafiana que une el canal de Panama con canales de
conocimiento concebidos para insertar firmemente la
conservacion en el vocabulario de la economia global cada dia

mas orientada al conocimiento.

Que este plan para el mafiana potencie el ideal y la fuerza
economica de la sostenibilidad global, que a su vez fortalezca

la salud humana y de nuestro planeta y, por lo tanto, refuerce
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igualmente la resistencia a las pandemias y otros desafios

pannacionales de la sociedad.
Hana Ayala
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Reflexién, por Camilo José Cela Conde

La pandemia provocada por la trasmision a los humanos del
SARS-CoV-2 ha cambiado por completo el mundo que
conociamos. A la catastrofe sanitaria, que ha causado unas
cifras de mortalidad inimaginables hace apenas un afio —casi
6.000 fallecidos en Panamd, mas de 60.000 Espafia y cerca de
medio millén en los Estados Unidos cuando se escribe este
comentario—, se afade una crisis econdémica de alcance
planetario y un derrumbe de las claves principales en las que
se asentaban nuestras sociedades. Los Gobiernos buscan a la
desesperada formulas para combatir lo que en principio
parece incontrolable, porque las amenazas que afectan a la
salud obligan a tomar medidas que paralizan las actividades
econdémicas y los intentos de aliviar los confinamientos

llevan a la aparicion de nuevas oleadas de la Covid-19.

Si a las dificultades para adaptarse al mundo confinado se les
anade la angustia acerca de un futuro que nos resulta
imprevisible, llegamos a lo que parece ser el desafio mas
grande al que se enfrenta la humanidad tras las grandes
guerras del siglo anterior. Sin embargo, cualquier intento de
buscar soluciones para nuestros problemas actuales deberia
tener en cuenta que otros aun mayores nos esperan. En una
entrevista concedida al diario espafiol El Pais, Bill Gates —
quien, por cierto, predijo hace afnos la amenaza de un nuevo
virus capaz de extenderse por todo el planeta— asegura que
el cambio climatico que estamos sufriendo ya tendra efectos

mucho peores que la pandemia.

Haciendo caso a la advertencia de Gates, y conviene tomarla
muy en cuenta, aparece una dificultad anadida a las que tiene
que afrontar ya cualquier solucidon que se aporte para la triple
crisis sanitaria, economica y social que padecemos. La de
tener que luchar de manera decidida contra los factores que,

de la mano humana, agravan el calentamiento global. En su
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principal dimension, esa lucha tiene un soporte politico: el de
los Gobiernos que no hacen lo bastante para cumplir con los
compromisos asumidos en el Acuerdo de Paris de 2015 sobre
el cambio climatico quiza porque el populismo, con sus
promesas falsas, se ha vuelto una gran amenaza en los
ultimos anos. La politica no es la unica clave relevante:
incluso el esfuerzo individual de cada uno de nosotros cuenta
para lograr la reduccion en las emisiones de gases de efecto
invernadero. Y por supuesto que el mundo de la industria y el
comercio anade la necesidad de nuevas férmulas de negocio

mas respetuosas con las necesidades medioambientales.

Sin embargo, de lo que se trata en este caso en particular que
estamos comentando es de dar con una féormula capaz de
disenar las mejores féormulas para organizar o, mejor dicho,
impulsar ese mundo nuevo tras la pandemia que atisbamos

hoy.

Sera con toda probabilidad un mundo diferente al que
viviamos hace un ano. Cuesta ya casi recordar que antes del
comienzo de la pandemia nuestras costumbres incluian el
turismo masivo, la concentracion en actividades de gran
afluencia —estadios deportivos, museos, mercados, templos,
conciertos— e incluso la indiferencia, relativa al menos, hacia
la dilapidacion de recursos no sostenibles... Pues bien, la
busqueda de respuestas creativas debe lograrse por medio de
una estrategia comun en la que colaboren los distintos
frentes: el econdémico, el sanitario, el cientifico y, por
supuesto, el politico, dentro de una de las pocas ventajas que
habiamos alcanzado antes de que el SARS-CoV-2 nos azotase:

la de vivir en un mundo global.

La propuesta de Hana Ayala, que cuenta ya con dos décadas
de experiencia, se refiere a un pais en concreto, Panama, pero
desde una perspectiva que es global en dos sentidos: el
primero, el de integrar esfuerzos que proceden de distintos
sectores siguiendo un modelo multidisciplinar en su sentido
mas amplio. El segundo, el de suponer una estrategia que
puede ser seguida en cualquier otro espacio de nuestro

mundo global.

El proyecto Pangea World, basado en el paradigma de
desarrollo sostenible TCR (Tourism, Conservation, Research),
es una respuesta global en esos dos sentidos a una de las

primeras preguntas que nos plantea Hana Ayala:

2Y si hubiera un pais que tuviese un plan concreto para
valorar la conectividad transnacional de su riqueza natural

como la base de una estrategia de desarrollo sostenible que
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aumenta sistematicamente el beneficio nacional con
beneficios para el medioambiente global y la humanidad en
una economia global cada vez mas orientada al

conocimiento?

Una primera respuesta que podemos dar es que ese pais
lideraria el empeno por alcanzar cuanto antes el nuevo
mundo de superacion de las diversas crisis que nos azotan.
Una segunda respuesta anticipa que los beneficios de tal
iniciativa no alcanzarian sélo al protagonista que haya dado
el primer salto sino a la humanidad entera. Pero la tercera, y
mas temible, respuesta advierte, por el contrario, acerca de
los riesgos que supone no hacer nada, seguir de brazos
cruzados esperando que el destino nos alcance. Esos mismos
riesgos con el que el pensamiento magico azot6o al ser
humano hasta que la ciencia apunt6é el camino hacia la

liberacion.

8i Panama se convierte, asumiendo el paradigma TCR, en el
impulsor de ese nuevo mundo, Espana tendria la
oportunidad —y la obligacion— de retomar los puentes con
Centroamérica ejerciendo de embajadora de la Unién
Europea para la diseminacion y globalizacion del proyecto.
Permitaseme anadir una pregunta mas. ;Podemos
permitirnos el lujo —por no decir el disparate— de perder esa

oportunidad?
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Profesor emérito, Universidad de las Islas Baleares (Palma de

Mallorca, Espana)
Presidente, Fundacion Charo y Camilo José Cela

Marqués de Iria Flavia

deliberar.es/2021/06/24/la-guerra-del-coronavirus/ 51/51



